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JAARVERSLAG VAN DE DIRECTIE

Omtrent de toestand van Het Concertgebouw N.V. en zijn handelingen in het boekjaar 2018.
Vastgesteld in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 25 juni 2019 in Het Concertgebouw te
Amsterdam.
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Dhr. Dr. G.J. Wijers (voorzitter)

Dhr. A.D. Boer

Mevr. Prof. Dr. J. Bussemaker, aangetreden per 4 juni 2018
Dhr. Mr. G.V.H. Doeksen

Dhr. Mr. Drs. B. Habets, afgetreden per 4 juni 2018

Dhr. Mr. C.P.A.J. Leenaars

Mevr. Mr. A.L.M. Mutsaers
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Directie Het Concertgebouw N.V.
Dhr. Mr. S.A. Reinink, voorzitter
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Inleiding

Statutair heeft Het Concertgebouw N.V. de volgende doelstelling:

e hetstichten, in stand houden en exploiteren van een gebouw te Amsterdam, in hoofdzaak geschikt tot
het geven van concertuitvoeringen;

e het organiseren van concerten en het zo nodig daartoe in stand houden van een orkest;

e hetverrichten van alle handelingen, welke in de ruimste zin met het voorafgaande verband houden en
daaraan bevorderlijk kunnen zijn, zulks met inbegrip van het deelnemen in, of op andere wijze financieel
belang verwerven in andere vennootschappen en ondernemingen met een soortgelijk of aanverwant doel.

Na de scheiding in 1952 tussen Het Concertgebouw en het, later Koninklijk, Concertgebouworkest, werd
Het Concertgebouw een bedrijf dat zijn concertzalen uitsluitend verhuurde aan organisaties die (klassieke)
muziek op het podium presenteerden. Vanaf 1988 heeft Het Concertgebouw de eigen programmering
vitgebouwd. Ook in 2018 was de Eigen Programmering van Het Concertgebouw verantwoordelijk voor ruim
de helft van het totale aanbod van openbare concerten. Concertorganisatoren als het Koninklijk
Concertgebouworkest (RCO), het Nederlands Philharmonisch Orkest (NedPhO), de NTR ZaterdagMatinee,
Riaskoff Concertmanagement, Stichting Klassieke Concerten Nederland, diverse Amsterdamse
amateurgezelschappen en vele anderen vulden gezamenlijk de andere helft van de programmering in.

De concertorganisatoren bepalen gezamenlijk het artistieke profiel van Het Concertgebouw.

Het gebouw raakte na de formele scheiding tussen gebouw en orkest in 1952 in verval. Eind jaren ‘70 dreigde
zelfs faillissement en sluiting. Vanaf de jaren ‘8o is het gebouw grondig gerenoveerd. Door de financiéle
bijdragen van vele sponsoren, donateurs en overheden, waardoor renovaties mogelijk bleken, en de
voortdurende aandacht voor het onderhoud kunnen we stellen dat Het Concertgebouw er momenteel beter
bij staat dan ooit te voren.

Ter gelegenheid van het 125-jarig jubileum van Het Concertgebouw op 11 april 2013 werd door
H.M. de Koningin met ingang van 1 januari 2013 het predicaat Koninklijk aan Het Concertgebouw verleend.

Terugblik 2018

Aanscherping missie en visie

In 2016 signaleerden we naast veranderende omgevingsfactoren en wijzigende klantwensen ook binnen onze
organisatie een sterke behoefte om de missie en visie scherper te formuleren en met alle medewerkers te
delen. Dit bracht ons ertoe de missie als volgt vast te stellen:

Het Concertgebouw verbindt en verrijkt mensen met een sublieme muzikale ervaring.
Aanpassing van de missie leidde eveneens tot herformulering van onze visie:

Het Concertgebouw wil met zijn unieke gebouw, hoogwaardige aanbod en sfeer dé plek zijn om jong en oud te
verbinden en te verrijken met een sublieme muzikale ervaring. Alle medewerkers zetten zich daarvoor met
hart en ziel in. We streven ernaar om dagelijks muziekgeschiedenis te schrijven en tot de absolute wereldtop
van concertzalen te blijven behoren en dat actief uit te dragen. Wij koesteren ons private karakter — we zijn
verantwoordelijk voor 95% van onze eigen inkomsten — en ons gebouw: wij willen Het Concertgebouw in
topconditie doorgeven aan volgende generaties.
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We hebben de ambitie om in alle opzichten een subliem Concertgebouw te zijn. Gezien de hoge
verwachtingen van ons publiek streven we onverminderd naar een hoge gemiddelde klanttevredenheid.

In 2018 hebben de bezoekers aan Het Concertgebouw een gemiddelde klanttevredenheidscore toegekend van
8.5. Om onze missie te realiseren, richten we ons op de volgende drie pijlers:

- Het Concertgebouw;

- Ons aanbod;

- Onze cultuur en service.

Kerncijfers
In 2018 heeft Het Concertgebouw 727.613 bezoekers mogen verwelkomen (727.347 in 2017).

In 2018 daalde de gemiddelde bezettingsgraad licht tot 78,8% (2017: 80,4%) bij de 648 (2017: 626) openbare
concerten, waarvoor 643.976 (2017: 648.282) toegangsbewijzen zijn verkocht. De 45 (2017: 47) gratis
toegankelijke evenementen (waaronder lunchconcerten) werden bezocht door 27.802 (2017: 35.162)
bezoekers.

De bezettingsgraad bij de Eigen Programmering daalde licht naar 78,5% (2017: 79,7%). In deze berekeningen
worden de verkochte stoelen gerelateerd aan de maximale stoelencapaciteit. We kunnen echter lang niet
altijd alle stoelen verkopen, doordat bijvoorbeeld koorleden plaatsnemen op de podiumstoelen of het orkest
zoveel ruimte inneemt dat er een podiumuitbouw moet worden geplaatst hetgeen ten koste gaat van het
aantal te verkopen stoelen. Wanneer we de bezettingspercentages afzetten tegen de beschikbare capaciteit
heeft de Eigen Programmering een bezetting gerealiseerd van 80,4% (2017: 82,2%).

Het totale aantal activiteiten, bestaande uit concerten, educatie- en commerciéle activiteiten is nagenoeg
gelijk gebleven en bedroeg 927 in 2018 (926 in 2017).

In 2018 is een resultaat gerealiseerd voor Het Concertgebouw N.V. ten bedrage van € 52.207 (2017: € 54.963).
Het eigen vermogen per ultimo 2018 bedraagt € 1.496.541 (2017: € 1.444.334).

Programmering

In Het Concertgebouw is ieder jaar de wereldtop van de klassieke muziek te beluisteren, of het nu gaat om
symfonische muziek of om kamermuziek. Daarnaast zijn ook andere genres zoals pop en jazz
vertegenwoordigd waarbij het uitgangspunt steeds is dat het moet passen binnen de technische en
akoestische mogelijkheden van de zalen.

Eigen Programmering Het Concertgebouw

Artistiek profiel

Jaarlijks vinden in Het Concertgebouw ongeveer 700 openbaar toegankelijke concerten plaats. Daarvan
organiseerde Het Concertgebouw er in 2018 binnen de Eigen Programmering 350 (2017: 344), exclusief de 43
gratis lunchconcerten. Daarnaast organiseerde de Eigen Programmering ca. 200 events waaronder besloten
concerten, educatieconcerten en cursussen.

Ook in 2018 waren de richtinggevende principes bij de Eigen Programmering te herleiden tot de afkorting
'STAIR': Sterren, Tradities, Actualiteit, Impact en Reliéf (ieder seizoen een ander accent).

In de Grote en de Kleine Zaal waren de vertrouwde series terug te vinden als Grote Solisten, Strijkkwartetten,
Wereldberoemde Symfonieorkesten, de Robeco SummerNights, Klassieke Meesterwerken, Pianotrio’s,
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Vocaal 1 en 2 en de Zondagochtendconcerten. Daarnaast organiseren we steeds vaker niet-klassieke
concerten met musici vit alle windstreken.

Keuzeserie

De invoering van de Keuzeserie in seizoen 2017-18 is succesvol gebleken en werd in seizoen 2018-19
voortgezet, vooralsnog met een vergelijkbare verdeling tussen vaste series en losse concerten.

Voor de Keuzeserie kunnen bezoekers uit zo’n zeventig concerten hun eigen ideale serie van minimaal drie
concerten samenstellen. Met de Keuzeserie wil Het Concertgebouw tegemoetkomen aan de vraag van de
bezoekers naar meer flexibiliteit.

Wereldklasse

In 2018 verheugden wij ons onder meer op de komst van dirigenten van wereldfaam zoals Valery Gergiev,
Andris Nelsons, Daniel Harding en Sir Simon Rattle. Sterviolist Leonidas Kavakos vervolgde zijn Carte Blanche
en speelde én dirigeerde Bach met het Chamber Orchestra of Europe.

Cellist Mischa Maisky vierde zijn zeventigste verjaardag in de Grote Zaal met twee musici van de
buitencategorie: Janine Jansen en Martha Argerich. We ontvingen voorts wereldsterren zoals Denis Matsuev,
Nelson Freire, Lisa Batiashvili, Gautier Capugon en Jean-Yves Thibaudet. Vocale toppers als Cecilia Bartoli,
Mark Padmore, Carolyn Sampson en Sir Bryn Terfel maakten hun opwachting. Teodor Currentzis zette de zaal
in vuur en vlam met zijn orkest Musica Aeterna. Bijzondere vermelding verdient de overrompelende uitvoering
van Verdi’s Requiem door het Orchestre Révolutionnaire et Romantique en het Monteverdi Choir onder leiding
van Sir John Eliot Gardiner.

Nieuw publiek klassiek
Verder werd in de Grote Zaal de serie Classics at the Movies voortgezet, gericht op een nieuw publiek evenals
de series Scherpdenkers, TRACKS en Iconen in de Kieine Zaal.

Kleine Zaal

In de Kleine Zaal waren ook dit jaar vele grote namen te beluisteren. Liza Ferschtman en Nicolas Altstaedt
gaven in het voorjaar prachtige concerten in hun Spotlightserie. Nicolas Altstaedt maakte daarbij grote indruk
met zijn vertolking van de Cellosuites van Bach.

Fantastische concerten werden ook gegeven door bariton Christopher Maltman, het Modigliani Kwartet, de
Amsterdam Sinfonietta Solisten en cellist Jean-Guihen Queyras. Meesterpianist Martin Helmchen vertolkte
Schumann en Messiaen op onnavolgbare wijze. Het Jerusalem Kwartet voerde samen met klarinettiste Sharon
Kam het Klarinetkwintet in b van Brahms uit. Violist Renaud Capucon, altviolist Gérard Caussé en cellist
Clemens Hagen gaven een onvergetelijk concert met strijktrio’s van Mozart en Beethoven. Na afloop werden
de musici geinterviewd in de drukbezochte Pleinfoyer. Het jonge Schumann Kwartet trad op met
pianogrootmeester Menahem Pressler in een uniek en zinderend kamermuziekprogramma.

Een ander hoogtepunt was het Scherpdenkers-concert van meteoroloog Peter Kuipers Munneke en pianist
Ralph van Raat, waarbij hedendaagse muziek werd omlijst door indrukwekkende beelden en verhalen.
Blokfluitiste Lucie Horsch en bariton Raoul Steffani maakten grote indruk in de serie Jonge Nederlanders,
evenals de door de European Concert Hall Organisation geselecteerde Rising Star zangeres Nora Fischer.

Gratis lunchconcerten

Al 43 jaar organiseert Het Concertgebouw van september tot en met juni elke week een gratis lunchconcert in
de Grote of de Kleine Zaal. De concerten variéren van openbare repetities van het Koninklijk
Concertgebouworkest en orgelrecitals, tot concerten van conservatoriumensembles en kamermuziek door
jong aanstormend talent. De lunchconcerten weerspiegelen de breedte van de Eigen Programmering. Zo was
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er —in samenwerking met het Ud Festival — een ud-recital, voerden barokensembles oude muziek vit en klonk
er meerdere malen operarepertoire. Ook was er ruim aandacht voor hedendaagse klassieke muziek, onder
andere met een lunchconcert waarin studenten van het Conservatorium van Amsterdam werken van de
composer in residence Tansy Davies speelden.

Vrouwelijke componisten
In december 2018 vond het Alba Rosa Viva! Festival plaats, een feestelijke dag in de Kleine Zaal gericht op

vrouwelijke componisten, uitgevoerd door de aanstormende top van de Nederlandse kamermuziek, zoals het
Amatis Pianotrio en het Dudok Quartet Amsterdam. Gedurende vier concerten klonken werken van onder
anderen Clara Schumann, Alma Mahler, Henriétte Bosmans en Tansy Davies, de eerste vrouwelijke composer
in residence van Het Concertgebouw.

De Britse Tansy Davies startte in najaar 2018 haar residency en verbleef enkele maanden in Amsterdam om
onder meer een nieuw werk te componeren voor Asko|Schénberg. Het nieuwe werk gaat in seizoen 2018-1g in
premiére. Het bij Het Concertgebouw Fonds ondergebrachte Composer in Residence Fonds maakt de komst
en het verblijf van steeds wisselende componisten naar Amsterdam mogelijk.

Jazz en pop uit alle windstreken

Het Concertgebouw is van en voor iedereen. De altijd al brede oriéntatie is met ingang van seizoen 2017-18
aangevuld met muziek uit het Midden-Oosten. De start van deze nieuwe traditie werd in november 2017
gevierd met een zesdaags festival. In maart 2018 werd deze jonge traditie voortgezet met een concert van de
Iraanse zangeres Googoosh. In najaar 2018 trad ud-speler en componist Marcel Khalife op in de Grote Zaal in
het kader van de tweede editie van het Ud Festival, een initiatief van het Amsterdams Andalusisch Orkest.
Selcuk Balct en zijn band namen het publiek in de Kleine Zaal met hun opzwepende en gepassioneerde
nummers mee naar het Turkse Zwarte-Zee-gebied. Er klonk ook muziek uit vele andere windstreken, zo kwam
bijvoorbeeld Femi Kuti, de hart en ziel van de moderne Afrobeat, in november 2018 met zijn band The Positive
Force naar de Grote Zaal van Het Concertgebouw.

Niet-klassiek

Niet-klassiek neemt in de programmering een steeds prominentere plek in. In voorjaar 2018 gaf het Jazz at
Lincoln Center Orchestra onder leiding van trompettist Wynton Marsalis twee legendarische concerten. In
november werd het 25-jarige jubileum van het hiphopalbum Jazzmatazz Volume 1 gevierd met een uniek
concert waarbij jazz en hiphop elkaar ontmoetten.

In de Kleine Zaal is de Dutch Jazz Heritage-concertreeks van het Jazz Ochestra of the Concertgebouw gestart
met een hommage aan de legendarische trompettist Miles Davis.

Tijdens ADE presenteerden Het Concertgebouw en Entrée het Jameszoo Quartet, Bruxas en DJ BertBert, in
een intieme clubsetting waarbij alle stoelen uit de Kleine Zaal waren verwijderd.

In de Koorzaal traden onder anderen Fay Lovsky, Maartje Meijer en pianist Chad Lawson op.

Robeco SummerNights

Laura Mvula, Gretchen Parlato en het Radio Filharmonisch Orkest openden op 30 juni de Robeco
SummerNights met The Gershwin Project. Pop en jazz kwam aan bod tijdens de dertigste jubileumeditie van
de Robeco SummerNights met onder meer jazzgrootheid Dianne Reeves, zangeres Fatoumata Diawara en
twee concerten door de legendarische band King Crimson. Als eerbetoon aan de in 2018 overleden Aretha
Franklin vond er een extra ingelast tributeconcert plaats in de Grote Zaal met onder anderen Michelle David en
Shirma Rouse.

Grote klassieke sterren als pianist Jorge Luis Prats, violiste Isabelle Faust en cellist Gautier Capugon traden op.
En er was ruimte voor bijzondere orkesten, zoals |, Culture Orchestra, het Aurora Orchestra en het MIAGI
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Youth Orchestra. Er werd een nieuwe traditie gestart in de Grote Zaal: Star Wars - Live in Concert, waarbij
Star Wars-films worden getoond begeleid door livemuziek. Komende jaren zullen alle afleveringen van deze
iconische films in de zomerconcerten worden vertoond.

We hebben deze zomer 42% nieuw publiek mogen verwelkomen. Al met al werden maar liefst 84% van de te
verkopen stoelen bezet, hetgeen voor een concertserie in de zomervakantie zeer hoog mag worden genoemd.

Het Zondagochtend Concert

Het Zondagochtend Concert kende eveneens een succesvol jaar met een gemiddelde bezettingsgraad

van 85% (van de te verkopen stoelen). Het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor vormen de
kern van deze serie. Zij gaven onder andere een indrukwekkende uitvoering van Mozarts Grote Mis. Het Radio
Filharmonisch Orkest bracht een schitterende uitvoering van Beethovens Zevende symfonie onder leiding van
hun nieuwe chef-dirigent Karina Canellakis. Andere opvallende artiesten waren onder meer het Arctisch
Philharmonisch Orkest, pianiste Anna Fedorova en het veelbelovende Karénine Trio; violist Vesko Eschkenazy
soleerde met het koperensemble van het Koninklijk Concertgebouworkest.

Met de maandelijkse livestreams konden muziekliefhebbers wereldwijd opnieuw gratis meegenieten van een
aantal Zondagochtend Concerten.

Koninklijk Concertgebouworkest, Nederlands Philharmonisch Orkest, Meesterpianisten en andere
concertorganisatoren

De vaste bespelers van de Grote Zaal - het Koninklijk Concertgebouworkest (RCO), het Nederlands
Philharmonisch Orkest, Riaskoff Concertmanagement (Meesterpianisten) en de NTR ZaterdagMatinee —
vormden ook in 2018 een belangrijk deel van het concertaanbod in de Grote Zaal.

Het RCO gaf 78 (2017: 66) concerten in de Grote Zaal en 3 concerten in de Kleine Zaal. De vitvoering van
Jeanne d’Arc au bicher van Honegger en de Negende symfonie van Mahler onder leiding van Bernard Haitink
waren twee van de vele hoogtepunten van de RCO-programmering in 2018.

Het Nederlands Philharmonisch Orkest en het Nederlands Kamerorkest verzorgden 33 (2017: 38) concerten in
de Grote Zaal. Op 28 en 30 april werkten zij voor de tweede maal met Lucas van Woerkum samen in
Symphonic Cinema. Ditmaal werd Daphnis et Chloé live uitgevoerd door het orkest met daarbij op zeer groot
scherm de symfonische beeldbeleving van Van Woerkum.

Als onderdeel van de NTR ZaterdagMatinee werd op 21 april de wereldpremiére van Water Atlas van
Composer in Residence van Het Concertgebouw, Sebastian Fagerlund uitgevoerd. Het werk was het resultaat
van alle inspiratie die hij opdeed in het jaar dat hij voor een groot deel op onze uitnodiging als Composer in
Residence in Amsterdam verbleef.

Marco Riaskoff noemt hem “de indrukwekkendste levende pianist”: Grigory Sokolov. Het lukt Riaskoff om
hem elk jaar te presenteren voor zijn serie Meesterpianisten: in 2018 voor de 20" keer.

Op 23 juni vond de laatste editie van de Proms in het Holland Festival plaats. Noemenswaardig was dat er bij
het eerste concert 12 Steinway D-vleugels in een cirkel op de vioer van de Grote Zaal stonden. De vleugels
werden niet bespeeld door pianisten, maar dienden als klankkast voor 12 hoornisten die in de vleugels bliezen,
dit alles in een wereldpremiére van de lJslandse componist Daniel Bjarnason.

Op Tweede Pinksterdag was na lange tijd de Jostiband terug in Het Concertgebouw en zij bouwden een waar
feestje. Ook al speelden zij het clublied van Feyenoord wat hier en daar voor wat gefronste wenkbrauwen
zorgde.

In 2018 zijn er in Het Concertgebouw maar liefst 15 (2017: 14) uitvoeringen van Bachs Matthdus-Passion
opgevoerd, waarvan g door Stichting Klassieke Concerten Nederland. In totaal kwamen er 27.262 (2017:
25.693) bezoekers dit jaar op de Matthdus-Passion af.
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Op 5 december vond voor het eerst een Chanoeka-concert plaats; de Joodse gemeenschap kwam samen in de
Grote Zaal om de Menorah aan te steken en luidkeels de liederen mee te zingen.

In totaal hebben wij in 2018 zestien nieuwe concertorganisatoren mogen verwelkomen, waarvan er naar
verwachting zeven in 2019 terug zullen komen.

Bijzondere verhuringen

Op zaterdag 27 oktober vond het afscheid van oud-premier Wim Kok plaats in de Grote Zaal. Een ingetogen
programma, met vitvoeringen door onder anderen Hannes Minnaar, het Nederlands Kamerorkest en Het
Nationale Ballet, dat rechtstreeks door de Publieke Omroep werd uitgezonden.

Op 15 november werd voor de 25" keer de Anatomische Les door Amsterdam UMC (voorheen AMC)
georganiseerd in de Grote Zaal met hieraan voorafgaand de jaarlijkse ontvangst van alumni in de Kleine Zaal.
Vanwege het 20-jarig bestaan van de Stichting Papageno, de organisatie die zich met initiatieven en
activiteiten richt op de ontwikkeling van kinderen en jongeren met autisme, werd op 11 april een feestelijk
benefietdiner georganiseerd in de Grote Zaal. Gastheer was prof. dr. Erik Scherder. Tijdens het diner speelde
het Radio Filharmonisch Orkest o.l.v. Jaap van Zweden en ook Paul de Leeuw en Guus Meeuwis traden op.
Tevens vond er een veiling plaats o.l.v. Laurien Hessels, waarvan de opbrengst ten goede kwam aan kinderen
en jongeren met autisme en het Papageno Huis in Laren. In totaal werd er € 750.000,- opgehaald voor dit
goede doel.

Vrijkaartenbeleid

Het Concertgebouw hanteert een zeer terughoudend beleid ten aanzien van vrijkaarten bij de Eigen
Programmering. Slechts voor die concerten, waarvoor een week voorafgaand aan de concertdatum nog ruim
voldoende kaarten beschikbaar zijn, wordt een beperkt contingent kaarten vrijgegeven aan medewerkers van
Het Concertgebouw.

Muziekeducatie en —participatie
"Een bezoek met de klas aan Het Concertgebouw blijft bijzonder. We worden elk jaar zo warm ontvangen
door de medewerkers. En ik raak nog steeds ontroerd op het moment dat alle kinderen tegelijk beginnen
met zingen.” Juf Irma (58 jaar) van een basisschool uit Amsterdam

Het Concertgebouw organiseert sinds 2000 muziekeducatieprogramma’s en wil hiermee haar missie
realiseren, ook voor een jong publiek. Het Concertgebouw wil kinderen en volwassenen verbinden en verrijken
door middel van muziek. Vanuit deze gedachte organiseert Het Concertgebouw educatieprojecten voor het
primair en voortgezet onderwijs. We willen elk kind de kans geven om gedurende zijn schooltijd de magie van
muziek te ervaren door te luisteren en mee te doen. Voor volwassenen bieden wij ter verdieping van de
concertbeleving de cursus Zing en Beleef aan. Deelnemers komen — door o.a. te zingen — actief in aanraking
met de concertmuziek, waardoor wij voor verdieping zorgen.

Muziek verbindt kinderen

De saamhorigheid die ontstaat als honderden leerlingen actief bezig zijn met muziek, luisteren naar een
orkest in de Grote Zaal, is heel belangrijk. We willen elk kind de kans geven om gedurende zijn of haar
schooltijd de magie van muziek te ervaren door te [uisteren en mee te doen. Het Concertgebouw zet hier
graag uvitgebreide faciliteiten, expertise en contacten met de uitvoerende orkesten, ensembles en musici voor
in.

(9)



Het Concertgebouw N.V. KvK-nummer 33014504 Jaarrekening 2018

In de cultuureducatie gaan we vit van drie pijlers die bijdragen aan de algemene ontwikkeling van kinderen en
jongeren:

Verbeeldingskracht wordt geprikkeld bij zowel de concerten als de workshops. Bij concertbezoek wordt de
leerlingen gevraagd zich in te beelden wat muziek uitdrukt en dat zelf onder woorden te brengen. leder mens
heeft verbeeldingskracht, maar deze vermindert gaandeweg het opgroeien. Wij vinden het belangrijk om in
ons aanbod de verbeelding te prikkelen. In ieder schoolconcert doen we dit door via de muziek een verhaal te
vertellen. De muziek neemt kinderen mee.

Zeggingskracht vragen we van leerlingen die meedoen aan de workshops. Daarin stimuleren we hen na te
denken over wat muziek hen brengt. We stimuleren leerlingen zich uit te drukken en te leren hoe je de wereld
jets vertelt. Door te luisteren naar muziek en te verwoorden wat muziek met je doet, leren kinderen zich uit te
drukken.

Scheppingskracht komt aan bod bij de workshops Componeren. Voor ieder kind is het belangrijk om zich te
leren uitdrukken. Daarom geven we hen in deze workshops de tools om dat te doen door middel van muziek
en expressie.

Het Concertgebouw wil leerlingen kennis laten maken met de wereld van klassieke muziek, jazz en muziek uit
alle windstreken. Dit zorgt ervoor dat ze uiteindelijk als volwassenen, op basis van ervaring, bewust kunnen
kiezen of ze van ons concertaanbod gebruik willen maken. Kwaliteit staat hierbij hoog in het vaandel.

De focus van ons muziekeducatieprogramma ligt — wat de concerten betreft — bij het primair onderwijs. De
workshops zijn gericht op leerlingen van 12 tot 18 jaar.

Participatie

Voor al onze muziekeducatieprojecten geldt dat actieve participatie voorop staat. Kinderen worden actief
betrokken bij de voorstelling en maken er zelf ook deel van uit. We bieden een lespakket aan, zodat leerlingen
zo goed mogelijk voorbereid worden op hun bezoek aan Het Concertgebouw. De interactie die tijdens de
voorbereidingslessen in de klassen ontstaat, zorgt voor sociale cohesie.

Familieconcerten

Duizenden kinderen met ouders en grootouders bezochten onze familieconcerten.

We vinden het belangrijk om elke leeftijdsgroep in huis te halen. Dit jaar hebben we als try-out met succes
Babyconcerten geprogrammeerd, zodat de allerkleinsten met hun jonge ouders ook bereikt worden.

Educatie-activiteiten in Het Concertgebouw

"Muziek zorgt er bij ons in de klas ook voor dat iedereen gezien en gehoord wordt. Niemand wordt
buitengesloten”. Meester Amir (36 jaar), groep 7

- "Muziekeducatie is zo belangrijk. Met name omdat de dynamiek in de klas positief verandert. Wij
investeren hierin en geven de leerlingen elke week muziekles. Sinds kort hebben wij een partnership met
Het Concertgebouw. Dat houdt in dat elke klas minimaal 1 keer naar Het Concertgebouw gaat”. Directeur
basisschool Haarlem (53 jaar)

- "In eerste instantie stonden de leerlingen niet te springen om zelf muziek te gaan maken. Waarom moeten
we dat leren, juf? Maar na een kleine drie kwartier stonden ze samen te musiceren en wilden ze niet meer
naar huis”. Docent op middelbare school, onderbouw (38 jaar)

In het kalenderjaar 2018 hebben 17.899 (2017: 18.788) leerlingen, afkomstig vit het primair (14.624) en het
voortgezet onderwijs (3.275), deelgenomen aan de educatieprojecten die plaatsvinden in Het Concertgebouw.
De schooldeur dient hierbij letterlijk als toegangsdeur naar Het Concertgebouw. De scholieren waren
afkomstig uit 189 (2017: 324) scholen in het primair onderwijs en 110 (2017: 79) scholen uit het voortgezet
onderwijs. De kinderen komen uit heel Nederland: 50% van de scholen bevindt zich buiten Amsterdam.
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De educatie-activiteiten zijn in belangrijke mate mogelijk gemaakt door de bijdragen van Het Concertgebouw
Fonds en diverse andere fondsen.

Educatieprogramma’s voor primair onderwijs

Speelgoedfabriek Tokkel & Strijk is een voorstelling voor groep 1 en 2, die door 2.236 leerlingen en 338
begeleiders is bezocht. Tijdens de voorstelling maakten de kinderen op speelse wijze kennis met de zes musici
van Amsterdam Sinfonietta, hun instrumenten en hun muziek. Spelenderwijs leren ze zo strijkinstrumenten en
hun klank kennen.

Tijdens 6 schoolconcerten, die door 1.407 leerlingen uit de groepen 1 en 2 zijn bezocht, konden kinderen
meezingen met Yvonne van den Eerenbeemt en de andere musici in het programma Zing met ons mee — Ik sta
paf.

Doordat het repertoire bekend is, zijn de leerkrachten ook gemotiveerd om er in de klas mee aan de slag te
gaan.

In Sofie en de Mannetjes van de Tijd maakten 2.934 leerlingen uit de groepen 3 en 4 en hun 439 begeleiders
kennis met de beleving van tijd, bijvoorbeeld door de parameters snel —langzaam in de muziek. De kinderen
werden meegenomen in de tijd en konden de vooraf ingestudeerde liedjes meezingen. Dit concert is speciaal
voor scholen ontwikkeld, maar bleek zo'n succes dat het ook als familievoorstelling is hernomen.

Duizend en een nacht was een muzikale belevenis voor 4.030 leerlingen uit de groepen 5 en 6 door het
Nederlands Philharmonisch Orkest. Op school werden de kinderen voorbereid door middel van een lesbrief
met bijbehorende film- en geluidsfragmenten om zo hun bijdrage zo goed mogelijk in te studeren. Alle
leerkrachten werden door middel van een docententraining voorbereid.

Verhalen van Alladin, Sinbad en Sheherazade prikkelden de fantasie. Passend bij deze oosterse sprookjes was
een aantal prachtige muziekfragmenten gekozen uit zowel het symfonische repertoire als costerse muziek.
Het Nederlands Philharmonisch Orkest verklankte deze muzikale reis.

Eveneens samen met het Nederlands Philharmonisch Orkest ontwikkelden we Mythen en Muziek, een
spannende voorstelling met heldhaftige daden, avontuurlijke reizen en mooie muziek die tijdens 6
schoolvoorstellingen werd beluisterd door 3.047 leerlingen uit de groepen 7 en 8.

Door de verhalen uit de mythologie te laten zien en horen, maken leerlingen niet alleen kennis met
symfonische muziek, maar ook met de geschiedenis van de oudheid. Imme Dros schreef hiervoor een prachtig
verhaal dat past bij deze leeftijdsgroep. Acteurs speelden figuren uit de Griekse mythologie, waardoor deze
tijd tot leven kwam.

Educatieprogramma’s voor voortgezet onderwijs

Tijdens voorbereidende workshops op een Lunchconcert (voor onderbouw vmbo/havo/vwo) werden 502
leerlingen vertrouwd gemaakt met het repertoire dat tijdens het lunchconcert wordt uitgevoerd. Tijdens de
workshop gaan ze met een uitgebreid instrumentarium zelf aan de slag om de muzikale bouwstenen uit het
concert te vertalen naar een eigen compositie. In aansluiting op de workshop bezoeken de leerlingen het
funchconcert in de Grote of Kleine Zaal.

In het project On stage and backstage (voor bovenbouw havo/vwo) woonden 1.157 leerlingen een repetitie van
het Koninklijk Concertgebouworkest bij en kregen ze een rondleiding door Het Concertgebouw. Voorafgaand
aan de repetitie kregen de leerlingen achtergrondinformatie over het orkest, de dirigent en de muziek die
gespeeld wordt.
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Tijdens de workshop met openbare repetitie of concert (voor bovenbouw havo/vwo) experimenteerden 560
leerlingen met de muzikale bouwstenen van een compositie die ze tijdens de repetitie of het concert horen. Ze
maakten gebruik van instrumenten van Het Concertgebouw of speelden op eigen instrumenten. In aansluiting
op de workshop bezochten ze een repetitie of het avondconcert.

Speciaal onderwijs en bijzondere gasten
Ook in 2018 was er een samenwerking met Cordaan en andere zorginstellingen. Kinderen en volwassenen (in

totaal 473) met een verstandelijke beperking kwamen naar een speciaal ontwikkeld programma in de
Koorzaal. Dit jaar stond de voorstelling In de maneschijn op het programma. Een groepje mannen moet
dringend de Koorzaal schilderen, maar eenmaal in de zaal aangekomen, hebben ze toch iets meer zin in
muziek maken. En als de mannen het liedje even niet meer helemaal weten, dan helpt de zaal mee. In de
maneschijn werd gespeeld door vijf musici uit het Nederlands Phitharmonisch Orkest. Muziek van Bach,
Britten tot de muziek uit de film Amélie, allerlei deuntjes vormen samen een vrolijk verhaal voor een bijzonder
publiek.

Muziek op school (Binnenschoolse Muziekeducatie)
- "Door de coaching zijn we geinspireerd voor het geven van muziek.”
- "k voel mij nu meer vertrouwd en bekwaam bij het geven van muziekles.”
- "De coaching is praktijkgericht. Ik vind het erg leuk om nu muzikale vorming te geven.”
- "Wat waardevol dat jullie dit doen!”

De afdeling Binnenschoolse Muziekeducatie is in 2009 binnen Het Concertgebouw opgericht om het
muziekonderwijs op basisscholen te stimuleren. De muziekvakdocenten van Het Concertgebouw coachen en
inspireren de leerkrachten, met als doel dat zij viteindelijk zelfstandig muziekles kunnen geven. Om dit te
realiseren, zijn er 6 professioneel geschoolde muziekdocenten in dienst die meerdere keren per jaar naar de
scholen gaan voor coaching. Vier keer per jaar organiseert de afdeling workshopmiddagen in Het
Concertgebouw, om de leerkrachten in de bijzondere sfeer van Het Concertgebouw verder te inspireren voor
muziek. De financiering van deze activiteiten loopt via de gemeente Amsterdam.

In 2018 heeft Het Concertgebouw op 143 (2017: 214) scholen coaching verzorgd waarmee 1.247 (2017: 1.067)
leerkrachten zijn bereikt. De stijging van het aantal scholen ten opzichte van eerdere jaren laat zien dat er
behoefte blijft aan coaching bij het muziekonderwijs.

Het Concertgebouw werkt voor de uitvoering van het Basispakket, waar de coaching onder valt, samen met de
Muziekschool Amsterdam, Het Leerorkest en Muziekcentrum Aslan in de stichting Muziek op School in
Amsterdam (stichting MOSA).

De coaching die Het Concertgebouw voor basisschoolleerkrachten verzorgt, wordt samengesteld op basis van
de wens van de school en is heel gevarieerd: een teamworkshop op een studiedag om het hele team te
enthousiasmeren voor muziek, inspiratielessen in de klas, hulp bij de musical, bouwworkshops binnen de
thema’s waar schoolbreed aan gewerkt wordt, co-teaching en individuele ondersteuning van een enthousiaste
en leergierige leerkracht of ondersteuning bij het Kerstkoor.

Als altijd is het doe! van de coaching om leerkrachten zelf het positieve gevoel te laten ervaren dat muziek
maken met zich meebrengt, zodat ook zij zich er bewust van worden wat dit voor de kinderen in hun klas
betekent. Belangrijk hierbij is dat er op een laagdrempelige manier wordt gewerkt, waardoor elke leerkracht
inziet dat muziekles geven vooral leuk is en minder moeilijk dan het lijkt. Door de leerkrachten zelf een
positieve muzikale ervaring mee te geven, worden zij geinspireerd om in de klas meer met muziek te doen. De
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praktische tips en zeer gevarieerde lesideeén die tijdens de coaching worden aangereikt, helpen om de laatste
drempel, het gebrek aan voorbereidingstijd, weg te nemen. Op scholen waar al langere tijd wordt gecoacht
enfof waar de wens is extra tijd aan muziek te besteden, is er ruimte voor meer diepgang en ingewikkeldere
werkvormen om de muziekles verder te verrijken. Van de coaching krijg je energie en wordt je vrolijk, zo geven
de leerkrachten aan. Het is inspirerend om te zien wat muziek met mensen doet en dat willen leerkrachten
graag aan hun leerlingen meegeven.

Alliantie Muziekeducatie Amsterdam (AMA)

Het Concertgebouwis één van de initiatiefnemers van de Alliantie Muziekeducatie Amsterdam (AMA)*. AMA
is sinds juni 2015 actief en werkt samen met organisaties die een muziekeducatiefunctie hebben voor de stad.
Het doel is om een samenhangend muziekprogramma samen te stellen dat een aanvulling en verrijking biedt
op de muziekleerlijnen en waarbij podiumbezoek een vaste plaats inneemt. Hiervoor wordt in samenspraak
met het onderwijs een kwalitatief hoogwaardig muziekeducatieprogramma samengesteld van voorstellingen
die representatief zijn voor de instellingen. We werken als alliantiepartners samen met de ambitie om alle
Amsterdamse leerlingen uit het primair onderwijs jaarlijks de kans te geven om onze instellingen te bezoeken
zodat zij gedurende hun hele schooltijd de muzikale rijkdom van Amsterdam kunnen ervaren. In 2017 is het
aanbod van de verschillende AMA-partners verder onderling afgestemd en vanaf 2018 is er een gezamenlijke
marketeer benoemd.

Digitale Leerlijn
Het Concertgebouw nam enkele jaren geleden het initiatief tot het ontwikkelen van een digitale leerlijn voor

muziek: Kazoo. Het beoogde doel was: alle kinderen in Nederland, ook degenen die niet in de gelegenheid zijn
muziekles te nemen, in staat stellen via de schooldeur kennis te maken met muziek en daar ook serieus
onderricht over te krijgen.

Sinds het voorjaar van 2017 heeft Het Concertgebouw een nauwe samenwerking met 123Zing. Het
Concertgebouw draagt bij aan het versneld op de markt brengen van de digitale muziekeducatiemethode van
123Zing, die overigens zeker niet alleen bestaat uit zingen! De digitale methode is erg geschikt voor scholen
waar geen muziekvakleerkracht werkzaam is en is bruikbaar voor leerkrachten die zelf onvoldoende muzikale
bagage hebben. 123Zing biedt in nauwe samenwerking met Het Concertgebouw naast de digitale leerlijn ook
vitgebreid coaching aan op het gebied van training en ondersteuning van scholen bij de omslag naar de
wekelijkse muziekles. Het Concertgebouw zet met inhoudelijke expertise kracht bij ter versterking van de
leerlijn. Op deze wijze hoopt Het Concertgebouw bij te dragen aan de muzikale toekomst van zoveel mogelijk
basisschoolkinderen. In december 2018 werkten 1.501 (2017: 916) scholen met deze nieuwe digitale vorm van
muziekeducatie, waardoor naar schatting 350.000 kinderen muziekles krijgen middels deze methode.

Aan de realisatie van de digitale leerlijn muziek wordt sinds 2015 door de volgende fondsen bij gedragen:
de Freek en Hella de Jonge Stichting (mede-initiatiefnemer), Gieskes-Strijbis Fonds, VSBfonds, Prins
Bernhard Cultuurfonds, Fonds 21, de VandenEnde Foundation, Prinsenhaven Fonds, Bredius Fonds, Sayers
Fonds, Willem Gehrels Muziek Fonds, Fonds Henri Fock, Stichting De Weille Ogier en Het Concertgebouw
Fonds.

! AMA bestaat uit Het Koninklijk Concertgebouw, Nationale Opera & Ballet, Nederlands Philharmonisch Orkest / Nederfands
Kamerorkest, Muziekgebouw aan ‘t 1J, Bimhuis en Oorkaan
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Amateurkunst

Het Concertgebouw heeft van oudsher een grote betrokkenheid bij het muzikale amateurveld. Zo heeft Het
Concertgebouw in 2018 de Grote Zaal en de Kleine Zaal 17 keer (2017: 16 keer) verhuurd aan
amateurgezelschappen.

Participatie

Voor volwassenen bieden we ter verdieping van de concertbeleving de cursus Zing en Beleef aan. Door zelf
fragmenten te zingen die voorkomen in een door de deelnemers te bezoeken concert komen zij actief in
aanraking met de muziek. Dit jaar zijn twee cursussen aangeboden: in het voorjaar Zing en Beleef Bach, en in
het najaar Zing en Beleef Verdi.

Talentontwikkeling — Koninklijk Concertgebouw Concours
"Een muziekwedstrijd? Ik? Maar zo goed ben ik helemaal niet. Toch heb ik me opgegeven, samen met een

vriend. We hebben meegedaan aan de workshopdag. Dat vonden we bijzonder, wanneer mag je nou in Het
Concertgebouw optreden? Ik ga volgend jaar weer meedoen.”

- "lkvind het niet belangrijk om te winnen, maar door mee te doen met een concours, daag je jezelf wel uit.
Mijn docent zei dat ik het moest proberen. Ik vond het een te gekke ervaring en ben met mijn ouders naar de
finale geweest om de finalisten te zien.”

- Het Koninklijk Concertgebouw Concours is niet zomaar een concours. Ik had me er afgelopen jaren op
voorbereid en heel hard gerepeteerd. Uiteindelijk ging ik door naar de halve finale. Voor mij was dit het
hoogtepunt van 2018.”

Het concours heeft als doel een kwalitatieve ondersteuning en stimulans aan jong muzikaal talent te bieden.
Kinderen die een instrument bespelen, ontwikkelen vaardigheden op het gebied van concentratie en
discipline. Het Concertgebouw wil jong muzikaal talent op een laagdrempelige manier een podium bieden en
laten delen in de enorme muzikale rijkdom en expertise die in Het Concertgebouw aanwezig is. Daarnaast is
het belangrijk dat kinderen die van huis uit minder gestimuleerd worden de mogelijkheid krijgen om hun
talent verder te ontwikkelen. Muzikaal talent is iets dat gekoesterd en gestimuleerd moet worden. Op deze
manier investeert Het Concertgebouw in de muzikale toekomst. Dit jaar hebben we daarbij ingezet op
diversiteit: verschillende muziekstijlen.

Omdat in 2018 het Koninklijk Concertgebouw Concours 10 jaar bestond, zagen wij aanleiding om een speciaal

R o A A
en feestelijk Galaconcert te organiseren in de Grote Zaal met de winnaars van de afgelopen 10 edities. Het

Residentie Orkest begeleidde de tien finalisten van het afgelopen decennium inclusief de winnares van 2018
Luna van Leeuwen (viool).
Winnaars van eerdere edities en solisten van het Galaconcert:
2009: Lucie Horsch (blokfluit)
2010: Prawira Pijlo (gitaar)
2011: Lisa Roth (zang)
2012: Carter Muller (piano)
2013: Aidan Mikdad (piano)
2014: Nikola Meeuwsen (piano)
2015: Reinier Wink (cello)
2016: Anna Kuvshinov (piano)
2017: Radu Ratering (piano)
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Voor het Koninklijk Concertgebouw Concours 2018 meldden zich 220 deelnemers aan door het insturen van
een YouTube-filmpje. De aanmeldingen kwamen uit het hele land. Verreweg de meeste aanmeldingen waren
voor piano en viool; maar kandidaten speelden ook harp, contrabas, saxofoon, drums, altviool, klarinet,
trombone, hoorn, cello, dwarsfluit, hobo, gitaar en tabla. Alle kinderen die zich hadden aangemeld, werden
uitgenodigd voor de workshopdag. Naast een Meet and greet met violiste Lisa Jacobs kregen alle kinderen in
groepen een workshop Creative music making.

Onder leiding van de Londense Paul Griffith werd in een paar uur een “symfonie” gecomponeerdNa afloop
werd er een presentatie voor de ouders gegeven in de Grote Zaal. Deze ruim tweehonderd kinderen hebben
genoten van de ervaring om muziek te maken op het podium van de Grote Zaal. Ook ouders waren hiervan
onder de indruk. Alle finalisten kregen voorts een masterclass podiumpresentatie, die werd gegeven door
tenor Matthijs van der Heide.

De jury van het Koninklijk Concertgebouw Concours 2018 bestond uit Jan Willem de Vriend (dirigent), Lisa
Jacobs (viool), Thomas Beier (piano), Raaf Hekkema (saxofoon) en Gideon den Herder (cello). De prijswinnares
Luna van Leeuwen ontving een cheque ter waarde van € 1.000 voor haar muzikale ontwikkeling en mocht in
2018 optreden tijdens het eerder genoemde Jong Talent Gala, bij Klassiek op ‘t Amstelveld en tijdens het
Prijswinnaars Lunchconcert in de Kleine Zaal.

Het Koninklijk Concertgebouw Concours blijkt geslaagd in zijn opzet, getuige de enorme hoeveelheid
aanmeldingen en de ontwikkeling die de deelnemers doormaken. Het Koninklijk Concertgebouw Concours is
een initiatief van en wordt vanaf de start in 2009 mogelijk gemaakt door de VandenBroek Foundation.

Familieconcerten

“Wat een feest maken jullie ervan voor de kinderen. Het verkleden, het kleuren, de markante mensen die
voorlezen. De muziek wordt zo echt tot leven gebracht, zonder dat er te veel toeters en bellen zijn.” Vader
(geen leeftijd)

- “Een babyconcert? Dat leek me een mooi uitje voor mij en mijn baby op mijn vrije dag. Het heeft mijn
verwachtingen overtroffen. Wanneer is het volgende babyconcert?” Moeder (30)

- "Almijn kleinkinderen zijn lid van Het Concertgebouw. Ik neem ze elk jaar alle zes mee. Meestal een voor
een, dan heb ik alle aandacht om te genieten van de muziek en van mijn kleinkind.” Oma (geen leeftijd)

In 2018 hebben we drie familievoorstellingen in de Grote Zaal geprogrammeerd, nl. Doornroosje (voorjaar),
Halloween (najaar) en het inmiddels traditionele Sinterklaasconcert. De familieconcerten waren zeer
sprankelend en voor de kinderen muzikaal indrukwekkend. Bij het Halloweenconcert waren niet alleen de
kinderen verkleed, maar ook hun begeleiders. Door de inzet van acteurs en orkest werd een bijzondere
Halloweensfeer gecreéerd. We merken dat dit thema zeer tot de verbeelding spreekt voor zowel jongens,
meisjes als hun ouders. Het Sinterklaasconcert met Cor Bakker was dit jaar een wervelend gebeuren met veel
opgewonden kinderstemmetjes die mee mochten zingen. Door het leuke verhaal van Kiki Jaski was het een
humorvolle voorstelling. ‘

In de Kleine Zaal en in de Koorzaal werden in totaal 61 concerten georganiseerd voor diverse leeftijdsgroepen.
Sofie en de mannetjes van de tijd hebben we naast de schoolvoorstellingen ook met succes aangeboden aan
families. De klassieker De Vier jaargetijden is op twee dagen in de kerstvakantie geprogrammeerd en volledig
uitverkocht. Lisa Jacobs, String Soloist en actrice Jessie Wilms namen de kinderen mee naar een klein dorpje
aan de voet van een hoge berg, waar het leven goed zou zijn wanneer ze geen last zouden hebben van een
vervelende trol. De productie van Stichting Oorkaan Kwartetten met Beethoven was een speelse kennismaking
met de muziek van Beethoven. Bij het meezingconcert van Wishful Singing werden de kinderen in de zaal
uitgenodigd om alle bekende liedjes mee te zingen met teksten op een mooi uitdeelvel.
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In de Koorzaal waren diverse voorstellingen voor kleuters; KleuterSinfonietta: De Speelgoedfabriek Tokkel en
strijk en Schipper mag ik overvaren. Deze voorstellingen werden erg gewaardeerd.

Voor peuters boden we in de Koorzaal Op een grote paddenstoel aan. De speelse informele sfeer die Thijs
Borsten en Izaline Calister neerzetten, is voor peuters zeer laagdrempelig.

In de Spiegelzaal hebben we als try-out babyconcerten geprogrammeerd. Hier blijkt vraag naar te zijn: de
concerten verkochten direct uit en werden erg gewaardeerd. Het waren sfeervolle en intieme concerten voor
180 ouders en 180 baby’s.

Toepasselijke randprogrammering verdiept de beleving van een familieconcert en het zal langer in de
herinnering blijven bij ouders, grootouders en kinderen. Dit jaar was er bij ieder familieconcert een uitgebreide
randprogrammering, bestaande uit kleurplaten, schmink, een fotobooth in het thema van het concert en een
instrumententuin om instrumenten uit te kunnen proberen.

Het Digitale Concertgebouw

Vanaf 2012 hebben wij kwalitatief zeer hoogwaardige video- en audio-opnameapparatuur in Het
Concertgebouw kunnen laten installeren, dankzij een genereuze gift van de BankGiro Loterij en investeringen
van onze partner Polycast. In 2018 zijn opnieuw 11 livestreams van Het Zondagochtend Concert uitgezonden,
waardoor bezoekers van de websites van Het Concertgebouw resp. AVROTROS buiten Het Concertgebouw
konden meegenieten. In de serie SummerNights is het concert met Dianne Reeves en het National Youth Jazz
Orchestra of the USA opgenomen, evenals Last of the SummerNights met gitarist Pablo Sdinz Villegas. In de
Eigen Programmering is een opname gemaakt van Femi Kuti en band. Er zijn meerdere opnames gemaakt ten
behoeve van het RCO, die live te zien waren in meerdere landen op 0.a. Mezzo (o.a. Mahler 1, Britten War
Requiem, Beethoven & Brahms met Bronfman/Herreweghe, Mozart & Bruckner met Haitink en Uchida,
Kerstmatinee, de RCO dirigentenmasterclass (via een live webcast bekeken door tienduizenden). Andere live
webcasts waren er met het NedPhO (0.a. met de pianisten Arthur en Lucas Jussen), de Avond van de
Filmmuziek en een aantal NTR ZaterdagMatinee's. Voorts is ook het eerste Chanoeka-concert in de Grote Zaal
opgenomen. Dankzij deze faciliteiten is de financiéle drempel voor het maken van beeldopnamen aanzienlijk
verlaagd waardoor het relatief eenvoudig gebleken is om tv-uitzendingen vanuit Het Concertgebouw te
realiseren.

Renovatie en groot onderhoud

Dankzij de bijdragen van Het Concertgebouw Fonds kunnen we jaarlijks de noodzakelijke renovatie- en
onderhoudsprojecten uitvoeren zodat wij het monument in topconditie kunnen doorgeven aan volgende
generaties. In 2018 zijn de volgende projecten gestart resp. vitgevoerd:

Onderzoek naar heropening oude hoofdentree

Wij willen graag de toegankelijkheid van Het Concertgebouw vergroten en ons gebouw beter laten aansluiten
op het Museumplein. Het voorstel is om met handhaving van de bestaande hoofdentree de oude hoofdentree
wederom in gebruik te nemen. Hierbij snijdt het mes aan twee kanten: Het Concertgebouw is weer
toegankelijk vanaf het Museumplein en de bezoekersstromen worden zowel bij binnenkomst als bij het
verlaten van het gebouw beter gespreid. De heropening van de “oude” hoofdentree heeft vertraging
opgelopen, omdat er meer tijd nodig bleek om de verschillende consequenties ten aanzien van het gebruik
van ruimten, bezoekersstromen en veiligheid uit te zoeken. We verwachten in 2019 alsnog een masterplan te
ontwikkelen waarin we ons ten doel stellen de bezoekersstromen zo goed mogelijk te spreiden, zodat onze
bezoekers zo min mogelijk wachtrijen ervaren.
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Akoestische aanpassingen

De Grote Zaal van Het Concertgebouw is wereldberoemd vanwege de geweldige akoestiek voor klassieke
symfonische (niet versterkte) muziek. Zowel deze faam, de locatie als het monumentale karakter maken de
zaal ook aantrekkelijk voor andere activiteiten. Echter, juist vanwege de bijzondere akoestiek is de Grote Zaal
notoir lastig voor concerten waarbij gebruik wordt gemaakt van geluidsversterking. Daarom is in 2016
onderzoek verricht naar mogelijke voorzieningen voor het weergeven van versterkte muziek in de Grote Zaal.
Daarbij is gekozen voor een combinatie van een geprefereerde leverancier van geluidsapparatuur (die state of
the art-apparatuur aan Het Concertgebouw verhuurt met gekwalificeerde geluidstechnici) en —in plaats van
het tot op heden gebruikte akoestische gordijn boven het podium - een akoestisch dempende achterwand
onder het Frontbalkon. Eind 2018 is het akoestische proefpaneel door ons goedgekeurd en wij verwachten dat
de gehele achterwand in de eerste helft van 2019 wordt gerealiseerd.

Ook zijn er maatregelen genomen om de akoestiek in de Spiegelzaal te verbeteren, hetgeen geleid heeft tot
het aanbrengen van akoestische panelen en de aanschaf van vitrage.

Staatsietrap

De staatsietrap — die veelvuldig gebruikt wordt bij kinderconcerten, maar ook bijvoorbeeld bij
dividendconcerten - bleek dringend aan vervanging toe. Tijdens het Concertgebouwdiner in januari 2019 is de
nieuwe statietrap voor het eerst gebruikt. De nieuwe trap is veel gebruiksvriendelijker voor de collega’s
werkzaam in de Operationele Dienst, doordat deze eenvoudiger op- en af te bouwen is.

Vervanging draaideur

Onderhoud van de draaideur in de Hoofdentree bleek niet langer mogelijk, aangezien verschillende
onderdelen niet meer geleverd konden worden. Na een zeer lange levertijd van 22 weken kon de draaideur in
december geplaatst worden. Tevens is de inloopmat vervangen en de bestrating buiten verbeterd.

Schilderbeurt voorgevel

In 2018 heeft de voorgeve! tijdens de zomerperiode in de steigers gestaan om opnieuw te worden geschilderd.
Deze schilderbeurt is mogelijk gemaakt met behulp van rijkssubsidie (zgn. BRIM-subsidie), bijdragen van

Het Concertgebouw Fonds en AkzoNobel dat verf leverde.

Aanpassing van de Pleinfoyer

Door de vestiging van het restaurant LIER in de Pleinfoyer moest de horecacounter worden verwijderd,
moesten installaties worden aangepast en werd de indeling van de pantry gewijzigd. De kosten aan het
gebouw die gepaard gingen met de realisatie van het restaurant zijn door Het Concertgebouw genomen. De
horecapartner Vermaat heeft geinvesteerd in de inrichting van het restaurant.

Werkruimtes en bibliotheek RCO

in de zomerperiode zijn de kantoren van het RCO en de bibliotheek in de kelder van Het Concertgebouw
geheel gestript en gerenoveerd onder regie van de Technische Dienst van Het Concertgebouw. De inrichting
van deze ruimtes is afgestemd op de inrichting van de kantoren in het RCO House, dat eind 2018 is
opgeleverd. De kosten voor deze renovatie zijn volledig vergoed door het RCO.

Meerjarig onderhoudsplan (MOP)
Het Concertgebouw heeft sinds 2990 een voorziening groot onderhoud opgebouwd om de noodzakelijke
renovatie- en onderhoudswerkzaamheden aan het monument te kunnen financieren.
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Het Groene Concertgebouw

In het kader van het meerjarenproject ‘Het Groene Concertgebouw’ zijn we — met de genereuze financiéle
ondersteuning van de BankGiro Loterij - gestart met initiatieven om onze twee duurzaamheidsdoelstellingen
te realiseren, nl:

- terugdringen van de CO2-uitstoot met 40% in vijf jaar door vermindering van het energieverbruik

- reduceren van de hoeveelheid voedselafval met 20% in vijf jaar.

Gerelateerd aan de nulmeting in 2012 verwachten we — inclusief de voor 2019 voorgenomen investeringen in
ledverlichting een CO2-besparing te kunnen realiseren van 30%. We zullen in 2019 onderzoeken op welke
wijze het mogelijk is om onze oorspronkelijke doelstelling van 40% CO2-reductie alsnog te realiseren.

De CO2-besparing hebben we kunnen realiseren dankzij de financiéle ondersteuning van de BankGiro Loterij.
Onder meer door te investeren in een Optivolt-installatie, ledverlichting en warmtekoudeterugwinning
middels aanpassingen in de luchtbehandeling. Voorts hebben we geinvesteerd in het verkrijgen van het
Breeam-certificaat. Een bijzondere invulling van het verduurzamen c.q. het behoud van Het Concertgebouw
werd gevonden in het aanbrengen van een automatische blusinstallatie (Freon). Voorts zijn enkele kleinere
projecten uitgevoerd die ertoe geleid hebben dat we afval beter kunnen scheiden en die gericht zijn op
reductie van afval.

In 2018 hebben we ledverlichting aangebracht in de koven in de verschillende gangen en trappenhuizen,
hetgeen een besparing van 6% op het lichtverbruik opleverde. Voorts hebben we de voormalige stand-alone
airco’s aangesloten op het koudwaternet hetgeen leidt tot energiereductie. Dit zal een besparing opleveren
van circa 167.000 KWH perfjaar, hetgeen neerkomt op een besparing van 6,7% van het totale stroomverbruik.
De werkzaamheden waren in september gereed.

Hospitality

Al geruime tijd bestond binnen de directie de wens om een restaurant te starten in Het Concertgebouw. We
menen dat door de mogelijkheid te bieden om rustig te kunnen dineren in Het Concertgebouw voorafgaand
aan een concert, wordt voorzien in een behoefte van de bezoekers.

Gaandeweg de zoektocht naar een exploitant van het beoogde restaurant (tender) kwam de directie tot de
conclusie dat het voorkeur verdiende om niet alleen het restaurant uit te besteden aan een externe partij,
maar ook Het Concertgebouw Café, de Artiestenfoyer en de Afwas. Met uitzondering van de pauzeverkoop
(drankje inclusief) en de organisatie van events, rekenen wij de overige horeca-activiteiten niet tot onze
kernactiviteiten.

We stelden vast dat de belangrijkste redenen om deze onderdelen gecombineerd uit te besteden zijn:
e Hetverbeteren van de focus en kwaliteit van de service van deze * food’-gerelateerde horeca-
activiteiten
e een beter financieel resultaat, ‘ontzorging’ en synergie

We hebben in Vermaat Leisure BV (hierna Vermaat) een horecapartner gevonden die bij alle instellingen waar
het bedrijf actief is en waar wij mee hebben gesproken, overtuigend heeft aangetoond een buitengewoon
goede partner te zijn. Vermaat laat zien heel goed te begrijpen dat het essentieel is om in de cultuur van de
organisatie te werken waarbinnen het actief is. Voorts heeft Vermaat een voor Het Concertgebouw
aantrekkelijk financieel voorstel gedaan.
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Vanaf 1 oktober 2018 hebben wij een langjarige samenwerkingsovereenkomst met Vermaat gesloten, die
behelst dat Vermaat het restaurant LIER, Het Concertgebouw Café, de Artiestenfoyer en de afwas exploiteert.
Van de 37 medewerkers die voorheen in dienst waren van Het Concertgebouw en werkten in de
Artiestenfoyer, Afwas resp. Het Concertgebouw Café (totaal betrof dit 6.9 FTE met vast overeengekomen
werktijden en 11,1 FTE in de vorm van afroepovereenkomsten), zijn per 1 oktober 27 medewerkers in dienst
getreden van Vermaat.

Wij zijn verheugd over de eerste uitstekende resultaten van restaurant LIER. Door een hoog verloop onder
werknemers en inwerkperikelen moesten de nodige vitdagingen in Het Concertgebouw Café, de Afwas en de
Artiestenfoyer overwonnen worden, hetgeen tot de nodige frustratie leidde bij zowel werknemers van Het
Concertgebouw als bij Vermaat. We verwachten dat de problemen uiteindelijk overwonnen zullen worden en
de verwachte kwaliteitsverbetering in alle betreffende horecaonderdelen gerealiseerd zal worden.

Bijdragen van derden

Gedurende het verslagjaar heeft Het Concertgebouw diverse bijdragen van derden mogen ontvangen zoals

onder meer:

e Een bijzondere bijdrage van de Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw en het Koninklijk
Concertgebouworkest;

e De subsidie van de gemeente Amsterdam ten behoeve van renovatie, educatie en coaching van
leerkrachten in het primair en speciaal onderwijs.

De giften van vele gulle schenkers en van private fondsen hebben, via Het Concertgebouw Fonds, in hoge
mate bijgedragen aan de verwezenlijking van de grote renovatie- en investeringsprojecten, educatieprojecten
en de investeringen in nieuw en jeugdig publiek. Wij zijn allen daarvoor intens dankbaar.

Cultural Governance

De statuten van Het Concertgebouw N.V. schrijven de aanwezigheid van een Bestuur en een Raad van
Commissarissen voor. Daarbij worden de principes, zoals vastgelegd in het Raad van Toezicht-model van de
Code Cultural Governance, als uitgangspunt genomen.

We zijn sterk maar niet onkwetsbaar

Er zijn - vanuit risicomanagementoptiek bezien - een aantal risico’s die zich individueel of in samenhang

kunnen voordoen die ons voortbestaan zouden kunnen bedreigen. Om die risico’s te vermijden, ondernemen

we waar mogelijk acties die hierna worden toegelicht.

1. Beschadiging of buiten gebruik stelling van ons gebouw. We investeren voortdurend in onderhoud en
verbetering waardoor het monument in topconditie blijft.

2. Eeneconomische recessie leidend tot een vermindering van ticketverkoop of verhuurinkomsten.
Permanente innovatie in programmering en marketing, communicatie en verkoop zijn cruciaal om de
ticketverkoop op niveau te houden c.q. verder te verhogen. Het versterken van ons artistieke aanbod
heeft daarom onze voortdurende aandacht. Wanneer onverhoopt het aantal en rendement van
commerciéle verhuringen terugvalt, zijn vitgewerkte scenario’s en actieplannen beschikbaar.

3. Vergrijzing van het bezoekersbestand. Alhoewel we ons mogen verheugen in een groot potentieel
welstandig bezoekersbestand bestaande o.a. uit babyboomers, zien we onszelf voor de opdracht gesteld
om relevant en aantrekkelijk te blijven voor jongeren.

4. Hetterugtrekken van één of meer belangrijke sponsors en donateurs/fondsen. De sponsor- en
fondsenwervingsportefeuille heeft de grootst mogelijke en permanente aandacht van de directie en de
Raad van Commissarissen alsmede Het Concertgebouw Fonds.
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5. Eenaanslag gericht op Het Concertgebouw. Veiligheid van onze bezoekers alsook beveiliging van
Het Concertgebouw staat hoog op de agenda van de directie. In samenwerking met de gemeente
Amsterdam en de Museumpleininstellingen trachten wij de veiligheidsrisico’s te monitoren en waar
mogelijk te reduceren.

6. Afnemende aantrekkelijkheid van Amsterdam wanneer de veiligheid in het geding is. Zoals hiervoor
gesteld, is veiligheid een directieonderwerp en is dit opnieuw in het versiagjaar meermalen aan de orde
geweest in de besprekingen met concertorganisatoren en vergaderingen met de Raad van
Commissarissen.

7. Hetverder terugtrekken van de overheden wat zich uit in het verlagen van subsidies (zowel rechtstreeks
aan Het Concertgebouw N.V. als aan de ensembles/orkesten die in Het Concertgebouw optreden).

8. Ongeautoriseerde toegang tot ons (digitale) netwerk. Onze digitale informatiesystemen zijn essentieel in
de bedrijfsvoering. Wij investeren in een robuuste infrastructuur, ontwikkelen strakke procedures omtrent
gebruiksbeheer en controleren deze frequent en laten hiertoe ook door derden testen uitvoeren.

Verwachting 2019

Voor Het Concertgebouw N.V. is de verwachting dat de kosten en opbrengsten op een vergelijkbaar niveau
zullen zijn met de situatie van eind 2018. De directie heeft een plan van aanpak gereed voor het geval de
ontwikkelingen nopen om de continuiteit van de exploitatie veilig te stellen. Wij verwachten geen significante
veranderingen in de financieringsstructuur.

Personeel en Organisatie

Op 31 december 2018 waren er 282 medewerkers (2017: 320) in dienst. Omgerekend naar fulltime functies
werkten erin 2018 gemiddeld 188.3 FTE (2017: 187 FTE). Het aandeel van medewerkers met vast
overeengekomen werktijden steeg, nl. 132.4 FTE (2017: 128 FTE). De inzet van de afroepmedewerkers kwam
overeen met 55,9 FTE (2017: 59 FTE).

In 2018 hadden 143 medewerkers (2017: 153) vast overeengekomen werktijden en 139 medewerkers (2017:167)
werkten op afroepbasis. De man-vrouw verdeling wijzigde, nl. 60,8% (2017: 57,9%) vrouwen en 39,2%
(2017:42.1%) mannen.

Het ziekteverzuimpercentage, exclusief zwangerschapsverlof, steeg en bedroeg over 2018 4,1 % (2017:
3,8%). Het ziekteverzuim bleef een veelvuldig onderwerp van bespreking binnen het MT. Wij constateerden
opnieuw dat slechts een beperkt deel van dit verzuim beinvioedbaar is door het management. Waar mogelijk
zijn hiertoe vanzelfsprekend acties uitgezet.

Directie Het Concertgebouw N.V.

Dhr. Mr. S.A. Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN AAN DE AANDEELHOUDERS VAN
HET CONCERTGEBOUW N.V.

De Raad van Commissarissen is in het verslagjaar 2018 vier keer bijeen geweest. Daarnaast hebben

verschillende tussentijdse formele en informele contacten plaatsgevonden tussen de leden van de Raad van

Commissarissen resp. met de directie. Onderwerpen van gesprek vormden onder andere:

- hetartistiek beleid;

- het Mahler Festival 2020;

- het sponsor- en fondsenwervingsbeleid;

- de publieksontwikkeling;

- hetfinancieel beleid;

- de outsourcing van Het Concertgebouw Café, Artiestenfoyer en Afwas alsook de exploitatie van een
restaurant resulterend in een overeenkomst met Vermaat Leisure b.v.; en

- deimplementatie van de Algemene Verordening Gegevensbescherming

Tijdens de vergadering op 13 april 2018 heeft de Raad van Commissarissen gesproken met de voltallige
ondernemingsraad in aanwezigheid van de directie. Deze jaarlijkse bijeenkomst, waarin wederzijds informatie
is vitgewisseld, werd door beide partijen als informatief en zinvol ervaren. In de vergadering van 12 september
2018 heeft de Raad van Commissarissen de heer Sir Nicholas Kenyon (CEQ Barbican Centre, Londen)
vitgenodigd om samen met hen te spreken over het beleid dat hij in het Barbican Centre voert, zijn visie op de
belangrijkste trends in London en de UK, diversiteit en de ontwikkelingen binnen de sector van de klassieke
muziek en de relevantie daarvan voor Het Concertgebouw.

Tijdens de aandeelhoudersvergadering van 4 juni 2018 hebben de volgende wijzigingen plaatsgevonden in de
RvC:
- afgetreden
o mevrouw Mr. M.J. Oudeman MBA (niet herkiesbaar wegens einde termijn)
o deheer Mr. Drs. B. Habets (niet herkiesbaar);
- herbenoemd in verband met periodiek aftreden:
o deheer Dr. G.J. Wijers
- benoemd:
o mevrouw Prof. Dr. M. Bussemaker

Vanaf 8 juni zo15 fungeert de heer G.J. Wijers als voorzitter en voert maandeiijks overleg met de directie.

De Raad van Commissarissen wordt geadviseerd door een Financiéle Commissie en een Commissie voor de
Directie waarin actuele onderwerpen worden voorbereid. De Financiéle Commissie wordt gevormd door

de heren Boer en Leenaars. De heren Wijers, Doeksen en mevrouw Verhagen hebben zitting in de Commissie
voor de Directie. Mevrouw Bussemaker neemt namens de Raad van Commissarissen deel aan de
bestuursvergaderingen van de Vereniging Vrienden van Het Koninklijk Concertgebouw en het Koninklijk
Concertgebouworkest en de heer Doeksen woont de bestuursvergaderingen van Het Concertgebouw Fonds
bij. Mevrouw Verhagen heeft in het verslagjaar een overlegvergadering met de ondernemingsraad
bijgewoond.

De Raad van Commissarissen stelt met genoegen vast dat in 2018 bijzondere en aansprekende concerten en
evenementen zijn georganiseerd en dat met gezamenlijke inspanning een restaurant is geopend. Dit alles was
en is alleen mogelijk dankzij de inzet en professionaliteit van alle medewerkers en directie van Het
Concertgebouw. De Raad van Commissarissen spreekt haar waardering voor de inzet en betrokkenheid en
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bedankt alle medewerkers voor hun collectieve bereidheid en ambitie om voortdurend iedereen te laten
ervaren dat alles mooier klinkt in Het Concertgebouw.

Overeenkomstig artikel 16 lid 2 van de statuten biedt de Raad van Commissarissen u de balans per

31 december 2018 aan en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2018 tezamen met de toelichting als
door de Wet voorgeschreven.

Deze jaarrekening is opgemaakt door de Directie en door de Raad van Commissarissen goedgekeurd. Ten
bewijze daarvan is de jaarrekening ondertekend door de Directie en alle leden van de Raad van
Commissarissen.

De jaarrekening gaat vergezeld van de controleverklaring van de accountant, die ingevolge artikel 16 lid 3 van
de statuten door de vennootschap is aangesteld.

De Raad van Commissarissen stelt voor:

- dejaarrekening van Het Concertgebouw over het boekjaar 2018 vast te stellen overeenkomstig het
voorstel;

- deDirectie en de Raad van Commissarissen décharge te verlenen voor het door hen gevoerde beleid
respectievelijk het gehouden toezicht daarop; en

- geendividend vast te stellen en uit te keren, ingevolge artikel 17 van de statuten.

Amsterdam, 17 april 2019

Namens de Raad van Commissarissen
Dr. G.J. Wijers, voorzitter
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Balans per 31 december 2018 (voor voorgestelde resultaatbestemming)

31 december 2018 31 december 2017
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 5.523.345 5.770.343
Vlottende activa
Voorraden 2 70.902 112.721
Vorderingen 3 2.545.218 1.538.485
Liquide middelen 4 11.897.775 11.178.310
14.513.895 12.829.516
20.037.240 18.599.859
PASSIVA
Eigen Vermogen 5
Gestort en opgevraagd kapitaal 440.750 441.500
Wettelijke reserves 0 )
Overige reserves 1.003.584 947.871
Onverdeelde winst 52.207 54.963
1.496.541 1.444.334
Voorzieningen 6 1.828.971 1.605.487
Langlopende schulden 7 3.322.280 3.728.055
Kortlopende schulden 8 13.389.448 11.821.983
20.037.240 18.599.859
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Winst- en verliesrekening over 2018

Netto omzet
Overige bedrijfsopbrengsten
Subsidie Gemeente Amsterdam

Som der bedrijfsopbrengsten

Directe inkoopkosten

Personeelskosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen gesubsidieerde materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rentebaten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belastingen

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Netto resultaat

Kasstroomoverzicht over 2018

Jaarrekening 2018

Realisatie Realisatie
2018 2017

€ € € €

11 17.749.387 17.770.713

12 6.332.528 6.766.264

13 1.326.161 1.307.840

25.408.076 25.844.817
14 6.206.485 6.463.325
15 10.107.321 10.019.550
367.435 338.540
1 900.776 1.187.300
16  7.773.853 7.781.196

25.355.869 25.789.910

0 56

52.207 54.963

0 )

52.207 54.963
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Kasstroom uit operationele
activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor
belastingen en financieel resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Mutatie Aandelenkapitaal

Mutatie Overige Reserves

Bruto mutatie voorzieningen

Mutatie Langlopende schulden

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen

Voorraden

Kortlopende schulden (z)

(1) excl. Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen rente
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom vit financieringsactiviteit
Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds

Kasstroom uit investeringsactiviteit
Investering

Toename/ (Afname) geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen:
Geldmiddelen per 1 januari
Toename/(Afname) geldmiddelen

Geldmiddelen per 31 december

KvK-nummer 33014504
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Jaarrekening 2018
2018 2017

€ 3 3 €

52.207 54.907
1.268.210 1.525.839
(750) 12.500
750 0
223.484 (116.917)
(405.776) (286.467)

1.085.918 1.134.955
(1.006.733) (479-794)
41.819 35.923
1.160.432 888.580

195.519 444.709

1.333.644 1.634.571

o 56

1.333.644 1.634.627

407.033 (343-767)

(2.021.212) (1.561.045)

719.465 (270.185)

11.1278.310 11.448.495

719.465 (270.185)

11.897.775 11.178.310
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Algemene grondslagen
Vestigingsplaats

De statutaire vestigingsplaats van Het Concertgebouw N.V. is op het Concertgebouwplein 2-10, 1071 LN
Amsterdam.

Activiteiten

De activiteiten van Het Concertgebouw N.V. bestaan voornamelijk uit:

- het in stand houden en exploiteren van een gebouw te Amsterdam hoofdzakelijk voor het verhuren
van het gebouw voor concertuitvoeringen;

- het organiseren en produceren van concerten/evenementen met een algemeen cultureel belang
welke niet door derden in Het Concertgebouw of elders in Nederland zouden worden georganiseerd.

In de cijfers van Het Concertgebouw N.V. is het samenwerkingsverband met de AVRO opgenomen
betreffende het Zondagochtendconcert. In dit samenwerkingsverband draagt de NV voor 50% het financiéle
risico. De exploitatie is binnen de financiéle administratie van Het Concertgebouw N.V. opgenomen voor
100% en als afdracht aan derden is het 50% winstaandeel van de AVRO verantwoord.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het overzicht bestaan
vit liquide middelen. Ontvangsten uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van Het Concertgebouw N.V. zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
net geven vain het in artikel 2:362 fid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordeien en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.

Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uvitoefenen, worden aangemerkt als verbonden
partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Het
Concertgebouw N.V. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.
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Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel g Boek 2 BW en de
stellige vitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst- en verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Computersoftware

Gekochte softwarelicenties worden geactiveerd tegen de verkrijgingsprijs en afgeschreven over de geschatte
toekomstige gebruiksduur.

Uitgaven samenhangend met onderhoud van softwareprogramma’s en uitgaven van onderzoek worden
verantwoord in de winst- en verliesrekening.

Materiéle vaste activa (incl. gesubsidieerde materiéle vaste activa)

Voor zover niet gefixeerd, worden materiéle vaste activa gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met
lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Vervangingsinvesteringen waar tegenover gelijke bijdragen en/of subsidies staan worden gepresenteerd als
investering en verminderd met iineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige
gebruiksduur. In de winst- en verliesrekening wordt de bijdrage gepresenteerd onder ‘overige
bedrijfsopbrengsten’.

Per balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van
een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. Voor een nadere toelichting op de
waardebepaling verwijzen wij naar de toelichting Materiele Vaste Activa.
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Voorraden

De voorraden betreffen de aanwezige horeca-, educatie en cd-voorraad. De horeca-voorraden worden
gewaardeerd op verkrijgingsprijzen onder toepassing van de FIFO-methode (first in, first out’) of lagere
opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van
de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
gewoonlijk de nominale waarde. Handelsvorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Op de vorderingen wordt een voorziening getroffen aan de hand van de verwachte
oninbaarheid. Over de R/C verhoudingen wordt geen interest berekend. Hierbij is geen sprake van
contractuele bepalingen zoals zekerheden of aflossingsschema's.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 1 jaar en staan ter
vrije beschikking. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Onderhoudsvoorziening
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening groot
onderhoud gevormd. De voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het meerjarig onderhoudsplan.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening Jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans. Bij het contant maken is een marktconforme rente ad 2% (2017 2%) als
disconteringsvoet gehanteerd.
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Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening verwachtte noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Langlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. De post langlopende
schuld is gelijk aan de boekwaarde van de post gesubsidieerde MVA en de jaarlijkse vrijval van de langlopende
schuld is gelijk is aan de jaarlijkse afschrijving op de gesubsidieerde MVA.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Latente belastingvorderingen en verplichtingen

De belasting over het resultaat wordt berekend door toepassing van het geldende tarief op het resultaat van
het boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening
volgens de jaarrekening en volgens de fiscale winstberekening. Deze verschillen worden verwerkt in de
belasting over het resultaat uit gewone bedrijfsvoering.

De eventuele hieruit voortvloeiende latente belastingvorderingen wordt verwerkt afhankelijk van de
waarschijnlijkheid van toekomstige fiscale winsten. Aangezien het niet de verwachting is, dat op de
middellange termijn fiscale winsten worden gerealiseerd, is geen latente belastingvordering opgenomen.

Leasing
Leasecontracten waarbij een geheel of nagenoeg geheel deel van de voor- en nadelen verbonden aan de
eigendom niet bij de vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit

hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op
lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De resultaten op de transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd en verliezen zodra zij voorzienbaar zijn. Het resultaat bij éénmalige evenementen wordt in
aanmerking genomen nadat het evenement heeft plaatsgevonden; bij een serie van evenementen worden
directe kosten en opbrengsten aan de respectievelijke evenementen toegerekend en indirecte kosten pro-rata
toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Onder bedrijfsopbrengsten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het
verslagjaar geleverde goederen en diensten, exclusief omzetbelasting. De diensten worden geacht geleverd te
zijn nadat de betreffende muziekuitvoering heeft plaatsgevonden. Opbrengsten uit de verkoop van goederen
worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen
zijn overgedragen aan de koper.

Donaties en bijdragen met een bestemming worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben;

indien er sprake is van een vrije bestemming, dan worden desbetreffende baten verantwoord in het jaar van
ontvangst.

Kosten

Alle kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Directe inkoopkosten

Onder directe inkoopkosten wordt verstaan de inkoop betreffende de buffetten en catering alsmede de
honoraria van de gecontracteerde artiesten.

Personeelsheloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen
Het Concertgebouw heeft een tweetal pensioenregelingen, waaronder een toegezegde bijdrageregeling en
een bedrijfstakpensioen, zijnde het Pensioenfonds voor Horeca en Catering.

Voor de werknemers pensioenen betaalt Het Concertgebouw op verplichte, en/of contractuele basis premies

aan de verzekeringsmaatschappij. De salarisgrondslag is op basis van middelloon. Behalve de betaling van
premies heeft Het Concertgebouw geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. De
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premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarop de door de
overheid afgegeven beschikking betrekking heeft.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Afschrijvingen

Immateriéle en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode
op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Bij bepaling van de afschrijvingswaarde wordt rekening
gehouden met de restwaarde. Voor zover vaste activa niet gefixeerd zijn, vinden afschrijvingen plaats op basis
van de verkrijgingswaarde. Bij terreinen en bedrijfsgebouwen wordt, met ingang van het boekjaar 1980/1981,
over de boekwaarde per 1 september van de bedrijffsgebouwen en terreinen niet meer afgeschreven.

Subsidies/bijdragen met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden conform de

afschrijvingstermijn van de betreffende activa als vrijval verwerkt in de winst- en verliesrekening. Het in de
toekomst resterende vrij te vallen bedrag wordt onder langlopende schulden gepresenteerd op de balans.
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Financiéle instrumenten en risicobeheersing
Balansposities

Per ultimo 2018 zijn de volgende kengetallen van toepassing:

31 december 2018 31 december 2017
Liquiditeit
Current Ratio 1,08 1,09
Quick Ratio 1,08 1,08
Netto Werkkapitaal 1.124.447 1.007.533
Solvabiliteit
T.V./V.V. 1,20 1,20

De liquiditeit van de organisatie is goed. Doordat abonnementen en losse kaartverkoop van de Eigen
Programmering voor aanvang van de concerten worden verrekend. Daarnaast worden de gerelateerde kosten
veelal achteraf afgedragen, waardoor een positieve liquiditeitspositie ontstaat. Inzake verhuringen worden de
losse kaartverkopen verrekend met de te ontvangen huur. Het openstaand vorderingssaldo is hiermee
beperkt.

Het Netto Werkkapitaal betreft de Viottende activa minus de Vlottende Passiva.
De solvabiliteit van de organisatie is beperkt, maar wordt ondersteund door niet uit de balans blijkende
toezeggingen van Het Concertgebouw Fonds.

Kredietrisico

Het Concertgebouw heeft geen significante concentraties van kredietrisico, dit mede door de
vooruitontvangen kaartinkomsten. Verhuringen vinden plaats aan afnemers met een
krediettermijn van 30 dagen. De liquide middelen staan uit bij banken met minimaal een A1
of P-1 korte termijn rating van respectievelijk Standard’s & Poor’s en Moody’s .

Liquiditeitsrisico
Het Concertgebouw maakt geen gebruik van kredietfaciliteiten.

Valutarisico

Het Concertgebouw heeft geen vorderingen en schulden in vreemde valuta en loopt
daarmee geen valutarisico.
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Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het voordelige resultaat na belastingen volgens de winst- en verliesrekening ad
€52.207 ten bate van de overige reserves te brengen. De winstbestemming is niet verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invioed zijn op de situatie per
balansdatum.
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Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening
1 Immateriéle en materiéle vaste activa

Materieel Materieel Materieel Materieel Materieel

; bsidié -
Bedrijfsgebouwen Gesubsidicerde Gesubsidigéerde Andere vaste

ine enterreinen Installaties g.ebouwer) " bed rijffsinventaris  bedrijfsmiddelen Totaal
installaties

Stand 1 januari 2018

Aanschafprijs 1.097.241 4.936.506 19.087.564 2.904.903 2.725.668 30.751.972

Cum. Afschrijvingen (520.940) (4.097.618) (15.514.732) (2.749.679) (2.098.660) (24.981.629)

Boekwaarde 576.301 838.978 3.572.832 155.224 627.008 5.770.343

Mutaties in boekwaarde

Investeringen o 331.408 495.000 [} 194.804 1.021.212

Desinvesteringen 0 0 0 0 [} 0

Cum afschrijv desinvesteringen o 0 ) 0 o ]

Afschrijvingen o (171.443) (838.701) (62.074) (195.992) (1.268.210)
0 159.965 (343.701) (62.074) (1.188) (246.998)

Stand 31 december 2018

Aanschafprijs 1.097.241 5.268.004 19.582.564 ’2.904.903 2.920.472 31.773.184

Cum. Afschrijvingen (520.940) (4.269.061) (16.353.433) (2.811.753) (2.294.652) (26.249.839)

Boekwaarde 576.301 998.943 3.229.131 93.150 625.820 5.523.345

Afschrijvingspercentage o% 10-20% 10-20% 10-33% 10-33%

De in 2018 gedane investeringen voor Gebouw en Installaties betreffen:
- Verbouwing pleinfoyer € 198.033,

- Solaframes tbv verlichting € 87.710,
- Modernisering podiumlift € 25.730,
- Koelcel overkapping € 19.935.

Bij de andere vaste bedrijfsmiddelen is er voor € 71.288 geinvesteerd in Hard & Software, en voor
€123.516 in een nieuwe vleugel.

Bij de Gesubsidieerde Gebouwen en installaties is voor € 495.000 geinvesteerd in:
- Energie-maatregelen € 350.000,

- Akoestisch gordijn € 48.000,
- Statietrap €38.500,
- Vervanging Tourniquet € 58.500.

Met ingang van boekjaar 2014 worden de gesubsidieerde materiéle vaste activa in de jaarrekening vermeld.
De bijdragen van Het Concertgebouw Fonds worden geregistreerd als langlopende schuld en vallen vrij gelijk
aan de afschrijvingen van de betreffende activa.
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Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Met ingang van het boekjaar 1980/1981 wordt over de boekwaarde per 1 september van de bedrijfsgebouwen
en terreinen niet meer afgeschreven. De boekwaarde heeft geen relatie met de economische waarde van Het
Concertgebouw. Gezien de unieke functie van Het Concertgebouw is het niet mogelijk een economische
waarde vast te stellen.

De jaarlijks geindexeerde verzekerde waarde, welke eens in de 5 jaar wordt getaxeerd, bedraagt volgens de
taxatierapporten van 26 maart 2015:

31 december 2018 31 december 2017

Taxatiewaarde inclusief indexaties € €
Hoofd- en kantoorgebouw 76.500.000 71.689.000
Bedrijfsuitrustingfinventaris/apparatuur 18.848.000 18.498.000
Schilderijen 1.336.000 1.311.000
96.684.000 91.498.000

Het Concertgebouw valt onder Monumentenzorg, waardoor enerzijds restricties bestaan ten aanzien van
eventuele gewenste veranderingen en anderzijds mogelijkheden bestaan ten aanzien tot het verkrijgen van
subsidies voor verbeteringen aan het gebouw.

2 Voorraden
31 december 2018 31 december 2017
3 €
Horeca 70.902 112.721
Educatie Lesmateriaal 0 0
Totaal 70.902 112.721
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3 Vorderingen

Debiteuren

Incasso seriehouders
Rekening-courant Vereniging Vrienden
Overige vorderingen

Overlopende activa

Jaarrekening 2018

31 december 2018

€
1.106.610
626.963
155.370
368.295
287.981

2.545.218

31 december 2017

€
854.631
4.627
130.000
217.889g
331.338

1.538.485

Onder de post ‘overige vorderingen’ ad € 368.295 is een vordering ten bedrage van € 260.511 (2017: € 135.888
opgenomen, betreffende een vordering PIN/Ideal (kruisposten), alsmede een vordering van € 39.411

(2017: € 33.001), betreffende de rekeningcourant met de Stichting Jubileum Bouwfonds.

De vorderingen hebben een looptijd < 1 jaar. De reéle waarde benadert de boekwaarde.

4 Liquide middelen

Vermogensspaarrekening (Topdeposito)
Vermogensspaarrekening (Jaardeposito)
Banktegoeden

Kas

31 december 2018

€

5.900.000
5.000.014

934-673
63.088

11.897.775

De volgende deposito’s zijn opgenomen per 31 december 2018:

31 december 2017

€

5.000.014
5.350.013

762.249
66.034

11.178.310

Topdeposito — De interest vergoeding over 2018 bedroeg 0,00 % over het gemiddeld ingelegde spaarbedrag,
deze deposito heeft van een looptijd van minimaal drie maanden.

Jaardeposito — De interest vergoeding over 2018 bedroeg 0,00 % over het gemiddeld ingelegde spaarbedrag,
deze deposito heeft een looptijd van minimaal 1 jaar. De deposito vervalt per 1 juli 2019.

De overige middelen staan ter vrije beschikking.

Het beleid van Het Concertgebouw N.V. is om zijn liquide middelen risicomijdend bij een bank uit te zetten
met minimaal een A1 of P-1 korte termijn rating van respectievelijk Standard’s & Poor’s en Moody’s . De
liquide middelen dienen binnen een jaar beschikbaar te zijn.
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5 Eigen Vermogen

Het verloop van het Eigen Vermogen kan als volgt worden toegelicht:

Gestort en Overige Onverdeelde Totaal
opgevraagd reserves winst
kapitaal
€ € € €
Stand per 1 janvari 2018 441.500 947.871 54.963 1.444.334
Inname aandelen 2018 (1.250) 1.250 0 0
Uitgifte aandelen 2018 500 (500) 0 0
Toevoeging resultaat 2017 0 54.963 (54.963) )
Resultaat 2018 o} o] 52.207 52.207
Stand per 31 december 2018 440.750 1.003.584 52.207 1.496.541

Aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van Het Concertgebouw N.V. bedraagt per 31 december 2017 € 1.000.000. Het
kapitaal is verdeeld in 300 gewone aandelen, 1.700 preferente aandelen en 2000 jubileumaandelen, alle
aandelen zijn groot € 250.

Het geplaatste en gestorte aandelenkapitaal bedraagt € 440.750, bestaande uit 297 gewone aandelen, 614
preferente aandelen en 852 jubileumaandelen. De jubileumaandelen zijn vitgegeven aan stichting
Jubileumfonds 1948 en 2013 voor Het Concertgebouw ter gelegenheid van het 125-jarig jubileum van Het
Concertgebouw N.V. De stichting heeft certificaten uitgegeven aan Het Concertgebouw Fonds. In 2017 zijn er
50 jubileumaandelen extra vitgegeven aan de stichting Jubileumfonds 1948 en 2013 voor Het Concertgebouw,
ook hiervoor zijn certificaten vitgegeven aan het Concertgebouw Fonds. Eventuele winsten worden gelet op
de doelstellingen van Het Concertgebouw N.V. niet uitgekeerd aan de aandeelhouders maar toegevoegd aan
de overige reserves. Een toelichting van de winst per aandeel is om die reden niet van toepassing.

Mutaties in aandelenwaarde

Gewone Preferente Jubileum Totaal
aandelen aandelen aandelen
€ € € €
Stand per 1 januari 2018 75.000 153.500 213.000 441.500
Inname/uitgifte aandelen 2018 (750) (750)
Stand per 31 december 2018 74.250 153.500 213.000 44,0.750
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6 Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Groot Jubilea Langdurig zieken  Levensfase Totaal
onderhoud budget
€ € € € €
Stand per 1 januari 2018 1.429.233 132.986 43.268 0 1.605.487
Dotaties 450.000 23.659 67.778 75.000 616.437
Onttrekkingen (338.043) (11.642) (43.268) 0 (392.953)
Stand per 31 december 2018 1.541.190 145.003 67.778 75.000 1.828.971

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is bestemd om groot onderhoud aan het gebouw over de jaren te egaliseren.
De voorziening wordt bepaald op basis van een rolling forward tijdspanne van 10 jaar. De gepresenteerde
voorziening is voor de periode langer dan 1 jaar. De voorziening is gewaardeerd op nominale waarde.

Overige personeelsvoorzieningen:

De voorziening voor jubilea is berekend op basis van een model, waarin rekening is gehouden met de huidige
medewerkers en de gemiddelde duur van de dienstverbanden. De gepresenteerde voorziening is voor de
periode langer dan 1 jaar.

7 Langlopende schulden
31 december 2018 31 december 2017
€ €
Beginbalans boekjaar 3.728.055 4.014.522
Toevoeging HCF bijdragen £495.000 900.833
Afname afschrijving gesubsidieerde vaste activa (900.776) (1.187.300)
3.322.280 3.728.055

De post langlopende schulden bestaat uit, van de stichting Het Concertgebouw Fonds ontvangen,
bijdragen voor de aanschaf van vaste activa. Deze bijdragen worden gebruikt ter dekking van de
afschrijvingen op deze gesubsidieerde vaste activa. De jaarlijkse vrijval is gelijk aan de afschrijving op de
betreffende vaste activa.
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8 Kortlopende schulden
31 december 2018 31 december 2017
£ €
Voorvuit-ontvangen recettes volgend boekjaar 7.614.305 5.942.935
Crediteuren 2.169.295 1.723.052
Vooruitontvangen sponsoring en Businessclub 679.875 1.179.096
Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds 1.232.917 825.884
Nog te betalen kosten 316.203 607.380
Nog te betalen salarissen en honoraria 202.134 380.133
Nog te betalen vakantiegelden 272.885 281.095
Rekening-courant AVROTROS 205.518 266.666
Belastingen en premies sociale verzekeringen 307.290 219.910
Overige schulden 184.667 185.696
Vooruitontvangen borgstellingen 134.127 139.882
Overige overlopende passiva 70.232 70.254
13.389.448 11.821.983

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd korter dan 1 jaar. De reéle waarde benadert de
boekwaarde.

9 Belastingen

Per balansdatum bedraagt het cumulatief fiscaal compensabele verlies, dat voor voorwaartse
verliescompensatie in aanmerking komt € 35.682 (2017: € 223.809). De actieve belastinglatentie is niet
verwerkt, aangezien het niet de verwachting is dat het beschikbare compensabele verlies gedurende de
komende jaren zal worden verrekend.

Het toepasselijk belastingtarief is 25%. Het effectieve belastingtarief is 0% en wijkt af van het toepasselijke
belastingtarief als gevolg van de voorwaartse verliescompensatie.

Gegeven het permanente karakter van het verschil in waardering van het gebouw voor fiscale en commerciéle
doeleinden, is met een latente belastingverplichting over dit verschil geen rekening gehouden.
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10 Niet in de balans opgenomen toezeggingen en verplichtingen

Toezeggingen van derden
De vennootschap heeft van Het Concertgebouw Fonds voor 2019 een totale toezegging ontvangen van

€2.092.000. Dit betreft een toezegging voor een renovatiebijdrage van € 644.000 in de bestedingen aan
groot onderhoud.

Daarnaast heeft Het Concertgebouw Fonds een bijdrage van € 500.000 toegezegd voor het project

‘Concertgebouw Groen’ alsmede specifieke noodzakelijke aanpassingen aan het gebouw, de zalen en foyers.

Inzake Educatie & Participatie heeft Het Concertgebouw Fonds voor 2019 een bijdrage toegezegd van €
600.000, dit is inclusief een bijdrage voor de talentenjacht (€ 50.000). Voor het project Wereldberoemde
Symfonie Orkesten is een bijdrage toegezegd van € 100.000. Voor het project Turning East is een bijdrage
toegezegd van € 37.000. Voor overige kosten is een bijdrage toegezegd van € 211.000. Deze genoemde
bijdragen kunnen echter alleen opgevraagd worden als de betreffende projecten ook daadwerkelijk
gerealiseerd worden met besteding van de begrote kosten.

Verstrekte zekerheden
Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Verplichtingen

De vennootschap heeft een terrein ter grootte van 4 are en 76 centiare in gebruik, waarvoor per

1augustus 1986 een voortdurende erfpacht is overeengekomen voor een termijn van 50 jaar, eindigend op 1
augustus 2036. De jaarlijkse canon is vastgesteld op € 10.867.

De vennootschap gebruikt diverse huurpanden. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd. De huidige
huurovereenkomst zal aflopen per 1 januari 2020.

De vennootschap is operationele leaseverplichtingen aangegaan voor printer- & scanapparatuur.

De niet uit de balans blijkende verplichtingen bedragen:

31 december 2018

Te betalen:
Binnen één jaar
Tussen één en vijf jaar

Meer dan vijf jaar

€

201.989
117.072

34.146

353.206
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11 Netto Omzet
2018 2017
€ £
Kaartverkoop eigen programmering & educatie 7.987.28g 8.138.190
Zaalverhuur 5.702.953 5.244.226
Hospitality 4.059.145 4.388.297
17.749.387 17.770.713
12 Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt te specificeren:
2018 2017
€ €
Sponsoropbrengsten en bijdragen 2.276.837 1.749.539
Vrijval bijdragen Gesubsidieerde MVA 900.776 1.187.300
Overige opbrengsten 1.524.741 1.442.772
Bijdrage Het Concertgebouw Fonds 882.940 1.676.820
Bijdrage Businessclub 747.234 709.833
6.332.528 6.766.264
13 Subsidie Gemeente Amsterdam
In 2017 heeft Het Concertgebouw N.V. de volgende gemeentesubsidies ontvangen:
2018 2017
€ €
Subsidieverlening Kunstenplan 1.037.017 1.018.696
Subsidie Binnenschoolse Muziekeducatie 289.144 289.144
1.326.161 1.307.840

De Kunstenplan-subsidie is besteed aan het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend.
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14 Directe inkoopkosten

Kosten honoraria
Overige inkoopkosten

i5 Personeelskosten

Lonen en salarissen
Overige sociale lasten
Overige personeelskosten
Pensioenlasten

16 Overige bedrijfskosten

Marketing- & Communicatiekosten
Onderhoud gebouwen

Overige algemene kosten
Algemene kosten gebouwen
Automatiseringskosten
Voorstellingskosten

Huren en erfpacht
Representatiekosten

Jaarrekening 2018

2018

£

4.159.634
2.046.852

2017

6.206.485

€

4.397.088
2.066.237

2018

6.463.325

€

7-441.233
1.320.965
915.132
429.990

10.107.320

2018

€

2.457.357
1.345.583
1.009.087
806.008
932.827
839.240
227.876
155.874

7-773-853

2017

€

7-530.413
1.333.259
761.134
394-744

10.019.550

2017

€

2.364.688
1.125.597
1.260.039
859.671
901.774
846.757
223.951
198.719

7.781.196
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Onder de Overige Algemene kosten zijn de kosten van accountantsorganisaties opgenomen, deze kosten zijn
toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben.
De specificatie hiervan is als volgt:

2018 2017
€ €
- Onderzoek van de jaarrekening 83.000 86.400
- Andere controleopdrachten 18.342 17.779
- Fiscale adviezen 29.562 2.945
130.904 107.124
17 Kosten en opbrengsten gerelateerd aan Het Concertgebouw Fonds (HCF)

Binnen de verslaggeving van Het Concertgebouw NV zijn de volgende kosten opgenomen die in HCF
opgenomen zijn in de kostenverdeelstaat en welke samenhangen met inkomsten die binnen HCF zijn
verantwoord. Voor deze kosten heeft Het Concertgebouw N.V. geen vergoeding ontvangen.

2018 2017
€ €
Publiciteit en communicatie 97.685 107.819
Representatie 103.397 94.473
Personeelskosten 208.345 197.104
409.427 399-396
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Kosten en investeringen binnen Het Concertgebouw N.V. waarvoor de volgende bijdrage van het HCF is

ontvangen:

Bijdrage Renovatieprojecten
Bijdrage Educatieprojecten
Bijdrage Digitale Leerlijn
Bijdrage Tracks

Bijdrage Participatie

Bijdrage Compositie-opdrachten
Bijdrage Composer in Residence
Bijdrage Kleine Zaal

Bijdrage Grote Zaal

Bijdrage Turning East

Bijdrage Popprogrammering
Bijdrage Muzikaal Dividend

Bijdrage Programmering & Exploitatie

18 Werknemers

2018

€

595.000
350.000

124.050
30.000
85.000

o}
13.8g0
o}
20.000
60.000
20.000
80.000
0

2017

1.377.940

€

637.833
450.000
131.860
30.000
50.000
18.000
0
20.000
o
80.000
30.000
66.960
700.000

2.214.653

Op 31 december 2018 waren er 282 medewerkers (2017: 320) in dienst. Omgerekend naar fulltime functies
werkten er in 2018 gemiddeld 188.3 FTE (2017: 187 FTE). In 2018 hadden 143 medewerkers (2017: 153) vast
overeengekomen werktijden en 139 medewerkers (2017: 167) werkten op afroepbasis waarvan 60.8% (2017:
57.9%) vrouwen en 39.2% (2017: 42.1%) mannen. Er zijn geen medewerkers buiten Nederland werkzaam.
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19 Bezoldiging bestuurders en commissarissen

De specificatie van de bezoldiging van de directie naar analogie van de Wet Normering Topinkomens over

2018 is als volgt:

Naam:

Functie

Dienstverband:

e Aard (looptijd):

» Uren [ partime percentage
° Periode:

Mr. S.A. Reinink
Algemeen Directeur

Onbepaald
38 /100
01-01-2018 tot en met 31-12-2018

Bezoldiging in € WNT

Bruto loon/salaris 116.604
Vakantiegeld 9.221
Jubileumuitkering 2.624
Eindejaarsuitkering, 13e / 14e mnd. 400
Belastbare vergoedingen/bijtellingen 28.283
Kosten lease auto [ privégebruik 649
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 9.421
Totaal bezoldiging 2018 167.202
Naam: Drs. G. A. Zantinge

Functie Zakelijk Directeur

Dienstverband:

¢ Aard (looptijd): Onbepaald

e Uren [ partime percentage 38 /100

o Periode: 01-01-2018 tot en met 31-12-2018
Bezoldiging in € WNT

Bruto loon/salaris 110.268
Vakantiegeld 8.721
Eindejaarsuitkering, 13e / 14 mnd. 400
Belastbare vergoeding 6.000
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 11.641
Totaal bezoldiging 2018 137.030

(45)



Het Concertgebouw N.V. KvK-nummer 33014504 Jaarrekening 2018

De vennootschap heeft twee (2017: twee) statutaire directieleden en zeven commissarissen. De directie
bezoldiging bedraagt in 2018 € 325.574 (2017 € 319.457).

De bezoldiging bestaat uit salaris inclusief werkgeverspremies, pensioenpremies en overige emolumenten. De
commissarissen genieten geen bezoldiging.

Amsterdam, 25 juni 2019

Raad van Commissarissen Het Concertgebouw N.V.:
Dr. G.J. Wijers, voorzitter

Mr. G.V.H. Doeksen

Mw. Mr. Drs. H.W.P.M.A. Verhagen

Mr. C.P.AJ. Leenaars

Prof. Dr. J. Bussemaker

A.D. Boer

Mr. A.L.M. Mutsaers

Directie Het Concertgebouw N.V.

Mr. S.A. Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming
Artikel 17, leden 1 en 2 luiden als volgt:

1.

2.1

De vennootschap kan slechts dividenden en andere uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen
groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de
reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

Ten laste van de winst, blijkens uit de door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders vastgestelde
winst- en verliesrekening wordt allereerst zoveel gereserveerd als de directie, onder goedkeuring van
de Raad van Commissarissen, mocht beslissen.

Tot het doen van uitkeringen op aandelen ten laste van de aldus ontstane reserve kan door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders slechts worden besloten op voorstel van de Raad van
Commissarissen. Ten aanzien van die uitkeringen is het hierna in de tweede en derde zin van sub-lid 2
bepaalde van overeenkomstige toepassing.

Hetgeen na reservering als voormeld van de voor verdeling vatbare winst resteert, wordt indien en voor
zover mogelijk verdeeld als volgt:

A. allereerst wordt op de preferente aandelen een dividend uitgekeerd van zes procent berekend over
het nominale op de aandelen gestorte bedrag;

B. vervolgens wordt op de gewone aandelen een dividend uitgekeerd van vijf
procent over het nominale op die aandelen gestorte bedrag.

Het wegens ontoereikendheid van de voor verdeling vatbare winst in enig vorig boekjaar aan
aandeelhouders ingevolge de vorige zin te weinig uitgekeerde dividend, zal - onder aftrek van
eventuele uitkeringen op aandelen ten laste van enige reserve van de vennootschap - uit de alsdan
resterende winst zoveel mogelijk - eerst op de preferente aandelen en vervolgens op de gewone
aandelen alsnog worden uitgekeerd.

De na toepassing van het vorenstaande vervolgens nog resterende winst staat ter beschikking van de
algemene vergadering van aandeelhouders, met dien verstande dat deze - vervolgens nog - resterende
winst strekt ten bate van preferente en gewone aandelen zonder onderscheid.
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Nevenfuncties directieleden Het Concertgebouw N.V.

Mr. S.A. Reinink

2000
2006
2007
2007
2008
2011
2016
2017

Voorzitter Stichting G. Ribbius Peletier jr. tot behoud van het Landgoed Linschoten
Lid Raad van Adviseurs Nexus Instituut

Bestuurslid/secretaris Stichting 4 mei concert

Lid Raad van Adviseurs Stichting Nationaal Park de Hoge Veluwe

Lid Raad van Toezicht Nationaal Muziekinstrumentenfonds

Bestuurslid Stichting Tjardus Greidanus

Board Member International Society for the Performing Arts (ISPA)

Bestuurslid Reiinistenvereniging Utrechts Studentencorps

Mevrouw drs. G.A. Zantinge

2007
2007
2016
2016

Lid directieoverleg Amsterdamse Theaters

Lid directieoverleg Amsterdamse Culturele Instellingen
Voorzitter Vereniging Schouwburg- en Concert Directies
Voorzitter Stichting Promotie Theater- en Concertbezoek
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NEVENFUNCTIES RAAD VAN COMMISSARISSEN HET CONCERTGEBOUW N.V.

Dr. G.J. Wijers (lid per 2008 en voorzitter van de RvC per 2015)
e  Voorzitter RvC Heineken;

e  Voorzitter RvC ING Group N.V;

e Lid RvCHAL;

e  Lid European Advisory Panel Temasek;

e European Member of the Trilateral Commission;
® Voorzitter Bestuur Natuurmonumenten

Mr. G.V.H. Doeksen (lid per 2010)
Co-founder Alpinvest Partners B.V. en Senior Advisor Carlyle Group
® Lid RvC Koninklijke Doeksen B.V.

® Lid RvC RedBird Capital Partners LI.C

° Lid RvC Athora Holding Ltd

® Lid Advisory Board Van Lanschot Kempen
o Lid Algemeen Bestuur Fulbright Center

Mr. C.P.A.J. Leenaars (lid per 2013, maakt deel uit van Financiéle Commissie van RvC)
Vice-Voorzitter Wealth Management UBS AG, Zurich
e  Lid Executive Committee en European Treasurer “the Trilateral Commission”;

e  Lid RvC Capital One Financial Corporation, McLean (VA) USA

Mr. Drs. H.W.P.M.A. Verhagen (lid per 2016)
CEO en Lid van Raad van Bestuur PostNL

e Lid RvCRexel S.A;

e  Lid dagelijks bestuur VNO-NCW

Mr. A.L.M. Mutsaers (lid per 2017)
Partner Corporate/M&A, De Brauw Blackstone Westbroek

e  Geen nevenactiviteiten

A.D. Boer (lid per 2017, maakt deel uit van financiéle Commissie van RvC)
Voormalig CEO van Ahold Delhaize

e  Voorzitter RvA G-Star;
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e Voorzitter RvT Foundation Rijksmuseum

Prof. Dr. J. Bussemaker (lid per 2018)

Hoogleraar Wetenschap, Beleid en Maatschappelijke impact, in het bijzonder in de zorg

e  Voorzitter Codperatiebestuur PGGM;

e Voorzitter Advisory Board Orange Knowledge Programme, Nuffic;

e  Commissaris bij First Dutch Innovations;

e  Lid adviescommissie NOW in het kader van de Nationale Wetenschapsagendsa;
e Voorzitter van de jury Libris literatuurprijs 2018

Mr. Drs. B. Habets (lid per 2012 en afgetreden per 4 juni 2018)
Chief Executive Officer (CEO) RTL Nederland Holding en Co-Chief Executive Officer RTL Group S.A.
e  LidRvC Janshen Hahnraths Group;

e  Lid Stuurgroep NCOI

Mr. M.J. Oudeman MBA (lid per 2013 en afgetreden per 4 juni 2018)
Bestuurder
e  Lid Board UPM-Kymmene Oiy;

e  Lid Board NLMK, Novolipetsk Steel Corporation;
e Lid Board Solvay SA;

e  Lid RvC SHV Holdings N.V;

e  Voorzitter RvT Ronald McDonald Kinderfonds;

o  Lid RvT Rijksmuseum;

e  Lid RvC Aalberts Industries NV
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Aan: de algemene vergadering en de raad van commissarissen van Het Concertgebouw N.V.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Het Concertgebouw N.V. een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de vennootschap op 31 december 2018 en van het resultaat
over 2018 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek

(BW).

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 van Het Concertgebouw N.V.
te Amsterdam (‘de vennootschap’) gecontroleerd.

De jaarrekening bestaat uit:

o de balans per 31 december 2018;

° de winst-en-verliesrekening over 2018; en

o de toelichting met de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is
Titel 9 Boek 2 BW.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de

paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

6D2NT7DTZS76-897043458-112

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,
1006 BJ Amsterdam

T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwe.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414408), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.



pwec

Wij zijn onafhankelijk van Het Concertgebouw N.V. zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafthankelijkheid van accountants bij
assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die

bestaat uit:

° jaarverslag van de directie;

° verslag van de raad van commissarissen; en
° de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat; en
e alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het verslag en
de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De directie is verantwoordelijk voor:

° het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 BW; en voor

o een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Het Concertgebouw N.V. - 6D2NT7DTZS76-897043458-112
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie
het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
be€indiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn opde
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Amsterdam, 17 april 2019
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. H.C. Wiist RA

Het Concertgebouw N.V. - 6D2NT7DTZS76-897043458-112
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In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om
een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als
gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bjj fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vennootschap.

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

o het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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