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Inileiding

Statutair heeft Het Concertgebouw N.V. de volgendg doelstelling:

»  hetstichten, in stand houden en exploiteren van een gebouw te Amsterdam, in hoofdzaak geschikttot
het geven van concertuitvoeringen; _

» hetorganiseren van concertén en het zo nodig daartoein stand houden van een orkest;

s hetverrichten van alle handelingen; welke in‘de ruimste zin met het voorafgaande verband houden en
daaraan beverdeflijk kunnen zijn, zulks met inbegrip van het deelnemen in of op-andere wijze financieel
belang verwervenin andere vennootschappen en. ondememmgen met eensoortgelijk of aanverwant doel.

Nd de scheiding in‘zggz tussen Het Concertgebouw en het, later Koninklijk, Concertgebouworkest, werd.

Het Concertgebouw een bedrijf dat zijn concertzalen vitsluitend verhUurde aan organisaties die {(klassieke)
muziek op het podium presenteerden. Vanaf 1988 heeft Het Concertgebouw de eigen prograrmimering
uitgebouwd In 2016-was de Eigen Programmering van Het Concertgebouw verantwoordelifk voor ruim de
helftvan het totale aanbod van openbare concerten.

Cohcertorganisatoren als het Keninklijk Concertgebouworkest (KCO), het Nedertands Philharmonisch Orkest
(NedPhO), de NTR ZaterdagMatinee, Riaskoff Concertmanagement, Stichting Klassieke Concerten
Nederland, diverse Amsterdamse amateurgezelschappen en vele arideren vulden gezamenlijk de andere helft
van de programmering in. De concertorganisatoren vullen.gezamenlijk het artistieke profiel van-

Het Concertgebouw in.

Het gebouw raakte na de formele scheiding tussen gebouw en orkestin 1952 in verval. Eind jaren'70 dreigde
zelfs faillissement en sluiting. Vanaf de jaren‘8o'is het.gebouw grondig gerenoveerd Door de financiéle
bijdragen van vele donateurs en partners, waardoor renovaties mogelijk bleven, en dé voortdurende
aandacht voor het onderhoud kunnen wé stellen dat Het Concertgebouw er prachtig bij staat.

Ter gelegenheid van het125-jarig jubileum van Het Concertgebouw op 11 april 2013 werd door
H.M. de Kéningin met ingang vanz januari 2023 het predicaat Koninklijk aan Het Concertgebouw verleend.

Terugblik 2026

De afgelopen strategische periode (2010 - 2015) hebbenwe ons vooral beziggehouden met-het opvarigen van
de gevolgenvan de'etonomische recissie, het versterken van onze financiéle basis enhiet doorvoeren van
diverse innovaties. Veel van deze strategische doelen zijn behaald en we:mogén voorzichtig stellen dat het
goed gaat met Het Coricertgebouw; We hebben in 2016 veel tijd besteed aan het hefijken van de strategie en

benoemen van.de topprioriteiten voor de komende periode,

We signaleerden binnen onze organisatia' een sterke behogfte om de missie.en visie riog scherper'te
formuleren en metalle medewerkers te delen, Dit bracht ons ertoe de missie als-volgt vast te stellen:

Het Concertgebouw verbindt en verrifkt mensen met een sublieme muzikalé efvaring:
Aanpassing van de missie leidde éveneeéns tot herformulering van onze visie ;

Het Concertgebouw wil met zijn unieke gebouw, hoqgwaa‘rd_:ge-_aanbod en sfeer. dé p(_'ek' zijn om jong en-oud te
verbinden en te verrifken met.een sublieme muzikale ervaring. Alle medewerkers zetten zich ddarvoor.met
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hart en ziel in. We streven ernaar om dagelifks muziekgeschiedenis te schrijven.en tot de absolute wereldtop
van concertzalen te blijven behoren en dut dctief uit te dragen.

Wif koesteren ons private karakter — we genereren 95% vian onze inkemsten zelf— en ons gebouw: wij willen
Het Concertgebouw in topconditie doorgeven dan volgende generaties;

We hebben de ambitie om in alle opzichten een subliem Concertgebouw te zijn. Daarbij streven we naar een
verdere verhoging van onze.gemiddelde klanttevredenheid, die in 2016 een gemiddelde score kendevan een
8.5. Daarbij concentreren we ons op de volgende drie pijlers:

- Het gebouw;

. Ons aanbod;

- Onze cultuur en service

In 2026 heeft Het Concertgebouw 728,266 bezoekers mogen verwelkomen (703.522 in 2015). In 2016 steeg de
gemiddelde bezettingsgraad tot'80,9% (2015:79,1%) bij de 617 {2015: 594) openbare congerten, waarvoor
646.402 (2015: 608.227) toegangsbewijzen zijn verkocht. De bezettingsgraad bu de 72.gratis toegankelijke
concerten (lunchconcerten en concerten tijdens de Uitmarkf) bedroeg ca. 72%.

De bezettingsgraad bij de Eigen Programmering liet oprileow een stijging zien en stéeq naar 82,1%
(2015: 80.6%): In deze berekeningen worden de verkochte stoelen gerelateerd aan de maximale stoelen-
capaciteft. We kunnen echter lang niet altijd alle stoelen verkopen, doordat bijvoorbeeld kogrleden
plaatsnemenop de bodiumstoelen of het orkest zovesl ruimte inneemt dat er'een podiumuitbouw moet
worden geplaatst hetgeen ten koste gaat van het aantal te verkopen stoelen. Wanneer we de bezettings-
percentages afzetten tegen dé beschikbare capaciteit heeft de Eigen Programmering een bezetting
gerealiseerd van 85%.

Het totale aantal activiteiten, bestaandé it concerten, educatie- én commerciéle activiteiten is nagenoeg.
gelijk gebleven énbedraeg 930 in 2016 (921 in 2015).

In2016is een resultaat gerealiseerd voor Het Concertgebouw N.V. ten bedrage van €.18.685 (30151 € 37.697).
Het eigen vermogen per ultimo 2016 bedraagt € 1.376.872-(2015:'€1,358,186),

Programmering

In Het Concertgebouw is ieder jaar de wereldtop van de klassieke muziek te beluisteren, of het nu gaat om
symfonische muziek of orn kamermuziek. Daarniaast zijm 0ok andere génres zoals pop én jazz
vertegenwoordigd waarbij het Uitgangspunt steeds is dat het moet passen binnen de technische en:
akoestische mogelijkheden vande zalen.

Eigen'Programmering

Jaarlilksvinden in Het Concertgebouw ongevear 700 openbaar toegankelijke concerten plaats.

Daarvan organiseerde Het Concertgebouw er in 2016 bBinnen de Eigen Programmerlng maat liefst 325
{2024 302), afgemen van de 44 gratis lJunchconcerten. Daarnaast organiseert de Eigen Programmiéring ca.
200 events waaronder beslofen concerten, educatieconcerten én tursussen.

De afgelopen jaren alsookin 2016 zijn de richtinggevende principes bij de Eigen Programmering te herleiden
tot de afkorting ‘STAIR": Sterren, Tradities, Actualiteit, Impact en Réliéf,
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In de Grote en-de Kleine Zaal waren de vertrouwde series terug te vinden als Grote Solisten, Strijkkwartetten,
Wereldbercemde Symfonieorkesten de Robeco SummerNights, Kiassieke Méesteérwerken, Pianotrio’s,
Vocaal 1. en 2 en de Zoridagochtendconcerten,

Het afgelopen jaar 2016 stond in het teken van de thema's De Stem en Over grenzen. Het gezangen ensoms
gesproken woord stond centraal in een nieuwe serie en fungeerde als accent in bestaande series. Toppers als
Cecilia Bartoli, diein 2017 haartwmt_tgjangjubl_leum op het Concertgebouwpodium viért, Renée Fleming en
Joyce DiDonato maakten hun opwactiting: Ook opkomenide steren als Anna-Lucia Richter en Anna Prohaska
zongeni in 2016 inde Grote'en de Kleine Zaal. Bariton Christian Gerhahér zong in november Winterreise
tijdens een extra concert in de Kleine Zaal, Thomas Quasthoff presenteerde een avond met bariton

Florian Boesch vanuit een heel eigen perspectief.

(n 2016 verheugden wij ons onder meer op de korst van dirigeriten van wereldfaam zoals‘Bernard Haitink,
Gustavo Dudamelen Ivén Fischér: Delaatste dirigeerde zijn Boedapest Festival Orkest in {ate werken van
Mozart, Helaas werd het concert door Dallas Symphony Orchestramet Jaap.van Zweden om veiligheids-
redenen door het orkest afgezeqd. We ontvingen geweldige solisten als Mitsuko Uchida, Maria Joso Pires en
Jean-Yves Thibaudet.

In de Kleine Zaal waren ook dit jaar véle.grote namen te beluistéren. Renaud Capugon en

Jean-Guihen Queyras gaven in het voorjaarieder een drietal concertenin-hun Spothghtserles Met hun gasten,

waarongder o.a. fluitist Emrmanuel Pahud maakten ze grote indruk. Fantastische concerten werden ook

gegeven door het: Jerusalém Kwartet en doot pianist Hannes Minnaar die allebei een welverdieide Spotlight

serie’startten in het najaar van 2016.

Een speciale Over grenzen-serie, gewijd aan Sjostakovitsj, begon in 2016'met concerten door de familie

Ferschtman en het Belcea Kwartet, _

Sopraan Pumeza Matshikiza en tenor James. Gilchrist, begéleid door mieesterpianist Julius Drake, voerden

liederen uit Schumanns annus mirabilis uit. Menahem Pressler was te gast met het jonge Kelemen Kwartet en
violist Jarnes Ehnes speelde verdeeld over twee avonden alle solo sonates enpartita’s van ).S, Bach.

Frank Peter Zimmermann speelde met zijn strijktrio de Goldberg variaties van Bach.

Het Hagen Kwartet kwam met een bijzonder project, alle strijlkwartetten op. 76 van Joseph Haydn,

Eenvander hoogtepint was het Scherpdenkers €oncert van Peter Sellars et Reinbert de Leeuw in maart:

Professor Exik Scherder was in 2016 vele.malén te gast. In janvari gaf hij twee Scherpdenkers concerten met
‘violist Pelka Kuusiste, later in het jaartrad hij twee keer op-in de Grote Zaal met Camerata RCO. Zangeres

Nora Fischer, het Dudok Kwartet en violist Piotr Jasiurkowski maakten grote indruk in de serie Jonge

Nederlanders, evenals de door Het Concertgebouw en het Brusselse BOZAR genomineerde Rising Star

piahiste Mariam Batsashvili.

Veel muziekliefhebbers koesteren de wens om ook.door de week overdag concerten te kunnen bezoeken.

Na een succesvolle start in 2015 groeide Het Middagconcert, afwisselend in de Grote en de Kleine Zaal, in 2016
uit tot een Succes, Onder andére het Van Baerle Trio, het Residentie Orkest énDatia van den Beicken traden
op. Het Gelders Orkest gaf met violist Yossif lvanov een Middagconcert in de Kerstvakantie.

De Middagconcerten in de Grote Zaal worden-voorafgegaan door eeninleiding. KPN en Het Concertgebouw
hebben hun samenwerking in 2016 geinterisiveerd met een partnership rondom het Middagconcert.

Al 41 Jaar organiseert Het Concertgebouw in de periode septernber tot en met juni elke week een Gratis
Lunchcencert in de Grote of de Kleine Zaal, De concerten variéren vanopenbare repetities van hat
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Koninklijk Concertgebouworkest, concerten van conservatoriumensembles, tot kamermuziek-door jong
aanstormend talent. Studenten van-het Conservatorium van Amsterdam speelden in een Lunchconcert twee
werken van de composer in residence Sebastian Fagerlund. In de Grote Zaal vond-er in 2016 voor het eerst-éen
Luncheoncert plaats rriet het Jazz Orchestra of the Concertgeboyw.

Uiteraard waren erook weer diverse niet-klassieke concerten te beluisteren, zoals het-wereldvermaarde Jazz
at Lincoln Center Orchestra met Wynton Marsalis. Ludovico Einaudispeeldezijn niuziek in eenbornvolle
maar mufsstille Grote Zaal. in de Kleine zaal was een aantal charisonniersjtroubadours te horén van0.a. Franse
en Nederlandse bodem, zdals Juliette, bekend van het Grachtenfestival in-2015 e Frank Boeijen. Sven Ratzke
maakte van de Kleine Zaal een nachtclub in zijn Rendez-vous met Sven Ratzke met diverse muzikale en literaire
gasten,

Pop en jazz kwam.ook aan.bod tijdens de Robeco SurnmerNights. Het succes varn de nieuw ingeslagen weg
vande Robeco SumiierNights werd in 2016 ophieuw bewezen door de groei van nieuw publiek en het
artistieke: succes. We hebben deze zomer 40% nieuw publiek mogen verwelkomen waarbij alle bezoekers
ervoorzorgden dat 86 Y% van de te verkaepen stoelen werden bezet.

Het Openingsconcert werd ingevuld door Kyteman, het Radio Filharmonisch Orkest'en het Groot: Omroepkoor
die samen een groot geimproviséerd stuk op Het podivm hebben gecreéerd. Wé maakten Yaoga in-Concert
madgelijk met five muziek in de Grote Zaal. De Jazz Club XL met het Jazz Orchestra of the Concertgebouw
werd gearganiseerd in de-Grote Zaal in een clubsetting met tafeltjes en stoelen. _

Top dirigenten Bernard Haitinken Valery Gergiev kwamen met jeugdorkesten van wereldklasse..

Het Zondagachtend Concert kende eveneens eeh succesvol jaar met een gemiddelde bezettingsgraad van
88%. Het Radio Fitharmonisch Orkest vormt de kernvan deze serie. Zij speelden onder andere Bruckner's
Zesde Symfonie, 0..v. Markus Stenz, en Brahms Deutsches Requiern-met het Groot Omioepkasor, o.l.v.

Edo de Waart. Verdere artiesten warén onder andere Simone Lamsra, The Tallis Schaolars en de broers
Jussen. We hadden in de Zondagochteridserie voor het eerst een Halloween Familieconcert miet een griezélig
verhaal verteld door Lenstte van Dongen.

We vinden het bijzonder dat het Radio 4 filmpje van een Zondagochtendconcert uit-2013 - met pianiste Anna
Fedorova als soliste - eind 2016 10 miljben hits bereikte.

Verder werd in de Grote Zaal de serie Classics voortgézet, gericht op een nieuw publiek evenals de series
Scherpdenkers en Tracks in de Kleine Zaal. In samenwerking met de BankGiro Loteri] organiseerden we in
‘december 2016 voor een vitverkochte zaal een Christmas Classics at the Movies, met.groot koor e orkest in
een uitverkochte zaal.

In de serie Tracks vond - dankzij de ondersteuning van Het Concertgebouw Fonds - een premiére plaats voor
pianokwintet van en met Volker Bertelmann{Hauschka) en het Alina Kwartet,

In mei en junivervolgde de egrste Compdser in Residence van Het Concertgebouw, de ChinéesfAmerikaanse
componist Huang Ruo, zijn restdency in Amsterdam. De Finse componist Sebastian Fagerlund nam het stokje
van hem over en startte zijn residency in december.

Het bij Het Concertgebouw Fonds ondergebrachte Composer in Residence Fands maakt dé Korrist en het
verblijf van steeds wisseleride componisten naar Amsterdam mogelijk.
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Koninklijk Concertgebouworkest, Nederlands Phitharmoniséh Orkest, Riaskoff en andere huurders

De vaste bespelers van de Grote Zaal - het Konirklijk Concertgebouwarkest (KCO) en het Nederlands
Philharmanisch Orkest, Riaskoff Coricertmanagement en de NTR ZaterdagMatinee - Zorgden ophieuw voor
veel mooie concerten die goed werden bezocht.

In decerber vierde de NTR: haar 55 jarig jubileum met een betoverende uitvoering van het opera oratorium

E! Nino dat door John Adams in 2000 werd gecomponeerd. Met jorige solisten enhet vertrouwde Radio
Filharmonisch Orkest dirigeerde Markus Stenz een bijzondere vitvoering.

Dé stichting Klassieke Concérten Nedérland die concertén organiseert ondear lgiding van Pieter Jan Leusink is
inmiddels een vaste huyrder van de Grote Zaal. In 2016 organiseerde zij opnieuw 26 concerten waarmee zij
publiek bereikt dat voorheen niet de weg kon vinden.naar Het Concertgebouw,

Opg. september 2016 vond - tijdens de RCO Openmg Night, eenfeestelijk concert teropening van het seizoen
- de inauguratie plaats van de niéuwe chef-dirigent van het orkest: Daniele Gatti.

Minister Jet Bussemaker bevestigde de relatie tussen het orkest en de zevende chef-dirigent sinds de
oprichting van het orkest door hem een gouden baton te overhandigen die eerderin handen was geweest van
Eduard van Beinum. -Aansluitend dirigeerde Gatti het concert en soleerde Christian Gerhaher in de Lieder
sines fahrenden Gesellen van Mahier.

Vrijkaartenbeleid

De Eigen Programmering van Het Concertgebouw hanteert een zeer terughoudend beleid ten aanzien van
vrijkaarten. Slechts voor:die concerten, waarvoor een week voorafgaand aan de concertdatum nog ruim
voldoende kaarter beschikbaar zijn, wordt een beperkt contingent kaarten vrijgedeven aan medawerkers van
Het Conceértgebouw.

Muziekeducatie en —participatie
Het Concertgebouw wil met muziekeducatie ieders leven verbinden en'verrijken; Verbinden, doordat kinderen
samen zingen met musici.én mat elkaar. Het gevoel dat je krijgt als achthonderd kinderen met een orkest
meezingen-of meeklappen, is onbeschrijflijk. Dat moet je meemaken.
‘Vanuit deze gedachte organiseert Het Koninklijk Concertgebouw educatieve projecten voor het primair en
‘voortgezet ondeywijs. We willen elk kind de kans géven om gedurende zijn schooltijd'de magie van muziek te
ervaren door te luisteren en mee te doen. _
Het Concertgebouw zet hier haar uitgebreide faciliteiten, expertise en de contacten met de uitvoerende
orkesten, ensembles en musiciin,

De Digitale.Leérliin Kizoo

Een belangrijk onderdeel van het educatieprogramma vormi de ontwikkeling van Kazoo, een Digitale Leerlijn
ten behoeve van hetbasisonderwijs, Het Concertgebouw nam dit initiatief, onv het tijvan het sterk afkalvende
mumekonderwus te keren. Deze nieuwe, eigentijdse methode moet garanderen dat Jeerlingen op de
basisschool gedurende tenminste acht aaneengesloten jaren weer tedere week muziekles krijgen. Het pakket
wordt zo opgezet dat leerkrachten met relatief weinig voorbereidingstijd een inspirerende muziekles kunnen
geven. Kazoowordt in opdracht van Het Cancertgebouw antwikkeld door Blink Uitgevers. De ontwikkeling
van de leerlijn is lastiger dan voorzien. We onderzoeken opties om de vitrol van de leerlijn muziek te
waarborgen

De realisatie van Kazoo is mogelijk dankzij zeer aanzienlijke bijdragen van verschillende particul igre fondsen,
namelijk-Het Concertgebouw Fonds en het daar beheerde Freek en Hella de Jonge Fonds, hat Gieskes-Stfijbis
Fonds, het VSBFonds, het Prins Bernhard Cultuur Fonds, Fonds 21 én'dé VandenEnde Foundation.
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Educatie activiteiten in Het Concertgebouw

In het kaleriderjaar 2016 hebberrag.79g (2015 20.863) leerlingen; afkomistig uit het primair (15.191) en het
voortgezet onderwijs (4.608), deelgenomen aan de éducatiéprojecten die plaatsvinden in '

Het Concertgebouw. Dé scholieren waren afkomstig bit 412 (20151 333) scholen in het primair onderwijs en 118:
{201%: 118) scholen uit het voortgezet onderwijs. o ' '

De educatie-activiteiten zijn in belanigrijke mate- mogeiuk gemaakt door de bijdragen van

Het Concertgebouw Fonds.

In 2016 hebben.we voor hiet primair onderwijs twee nieuwe projecten ontwikkeld, Witlem en Wolfgdng voor
groep 5 en Prorns voor groep 8: Daarhaast is de voorstelhng voorgroepi1en 2 K:'euters.-nfomerm Wie zet'’s
nachts de sterren aan nieuw gepresenteerd aan de'scholen, In 2016 hebben we geen €KV voorstelling voor het
voortgezet onderwijsin de Grote Zaal georganiseerd. Wel kanden de scholieren in de Kleirie Zaal luisteren
naar “No strings attached” een verrasserid concert van een uur,

KleuterSinfonietta Wie zet ‘s nachts de-sterren aan is een voorstelling voor groep 1 en-2. Tijdens deze
voorstelling maken de kinderen op: speelse wijze kennis met-de zes musici van Amsterdam Sinfonietta, hun
instrumenten en hun muziek. De voorstelling is een muzikaal verhaal over de magisché kracht van de nacht.
Hoe komt het'dat ‘s nachts alles anders klinkt? Wie zorgtervodr dat de maan en de sterren op tijd opkorrien'en
weer.oridergaan? En waar blijven de stérren als we ze niét zien? De kinderen worden vitgedaagd om te kijken,
te'ontdekken, mee te:doen, te bewegen en bovenal te luisteren.. Dagmar Slagmolen heeft als regisseur de
_voorstellmg samen met ons en musici van Amsterdam Sinfonietia ontwikkeld.

In 2016 kwam deicoco® kleuter naar een KleuterSinfonietta voorstélling. Voor de klas waren er ballonnen en
feesthoedjes en de musici ontvingen een taart. We zijn bijzonder trots 6p het feit dat KleuterSinfonietta al zo
lang bezocht wordt door kleuters tijdens schooitijd of in het weekend met hun {groot) ouders.

Willer en Wolfgang was een schdolvoorstelling voor 8o leerlingen uit-groep 5. In dit project maakten de
kindéren kennis met Wolfgang Amadeus Mozart eri Willetn |. Mozart en Willem hebben elkaar in Den Haag
ontmoet teen ze hog jorig waren, Mozart was met zijn vader enzus op rondreis.door Europa en Willem werd
tot stadhouder gekroond. De leerlingen klapten, dansten en zongen terwijl ze begeleid werden door
Philharmonie Zvid Nederland. I de weken voorafgaand aan het concert hebben ze hiervoor verschillende
muzikale vaardigheden in de klas geleerd. Hiermee vormden zij tijdens het concert in de Grote Zaal een
belangrifk ondérdeel van de.vitvoering.

Voor de groepen 8 werd denfeuwe voorstei!mg Proms ontwikkeld, een muzikaal feest. Zangeres

Laetitia Gerards en presentator Benjamin Murck zorgden samen méetde musici van Camerata RCO voor een
onvergetelijke gebeurtenis. Het concert werd geregisseerd door Elsina Jansen. De kinderen [uisterdeh naar
het eerste deel uit Mahters eerste symfonie en feestelijke stukken van Marquez, Brahms, Tsjaikovsky, Dukas
en Bernstein. Samen met Laetitia zongen Zij I've.got Rythrm van Gershwin en eindigden ze hun Proms met
Feest in de Concertzaal op de melodie van Land of Hope and Glory van Elgar. Een deel van de kinderen
kwam in-hun mooiste kleren,

Een heel speciaal concert werd gehouden op 25 november 2016. Op die dag kwamen er 1,193 viuchtelingen
kinderen vit diverse asielzoekerscentra uit heel Nederfand naar Het Concertgebouw voor een speciale editie
van het concert Symfonje voor angsthazen en durfals. Samen met het Nederlands Blazers Ensembile eri

Eri¢ Robillard leéfden de kinderen mee met eeri jorigen die-geen angst kent. De asielzoekerscentra hadden
een uitgebreid lespakket ontvangen waardoor er met de kinderen geoefend kon worden, zodat zij waren
voorbereid opde Iled}es bodypercussie en de spreekkoren. Samen met hun oudars: genoten ze van deze
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voorstellingen. Wij waren ontroerd deor hun enthausiasme en muzikale bijdrage. Dit concert kwam tot stand
in samenwerking met Vluchtelingenwerk Nederland.

Eengroot aantal leerlingen it het spetiaal onderwijs bezochten ook dit jaar opnieuw de voorstellingen. Door
een aangepast lespakket zijn zetoch in staat om ook tijdens de voorstelling mee te doen.en te genieten van de
myziek en de verhaaliijn,

In No strings dttached maaktén de leerlingen kennis.met het Ragazze Quartet en Kapok.

Het Ragazze Quartet is een strijkkwartét dat opvalt door haar muzikale bevlogenheid, talent, veelzijdigheid én
presentatie én schroomt niet om samen te werken met kunstenaars uit verschillende disciplines-en
muziekwerelden. Kapok is een ongewoon trio dat elementen combineert uit verschillende genres en tradities.
Een.combinatie van deze twee groepen op het podium levert een unieke coricertervaring op waarbij-grenzen
verdwijnerénhet publiek continu wordt verrast,

Het Jazz at Lincoln Center Orchestra kwam infebrisari 2016 naar Het Concertgebouw: Met buitenlandse
orkesten die komen, proberen'we altijd éen extra activiteit te organiseren. In de middag kenden

24 leerlingen vande Vossius bigband Uit Amsterdam aan de slag met twee musici die hen een masterclass
gaven. Onder de aanwijzingen van de musici groeiden de leerlingen enorm. Daarna was het tijd voor aen
openbare repetitie in de Grote Zaal, waarna vragen konden worden gesteld, Hier kwamen veel middalbare
scholen op af; zélfs een aantal scholen vit de regio die vakantie hadden!

Wij ontvingen bij concerten veel leedingen vit het voortgezet onderwijs. Bij bijna elk avondconcert in de Grote
Zaalis een klas ieerhngen aanwezig, die tijdens een workshop ‘s middags wordt voorbereid op dit
avondconcert, Indéze workshop gaan dé leerlingen zelf aari de slag met materiaal dat ze ‘s avonids zullen
horen. Dit kan eén thema Zijn vit-een symfonie of een klein fragment dat regelmatig herhaald wordt. Daardat
leeriingen hun eigen intefpretatie aan het stuk geven, krijgen ze inzichtin destructuuren opbouw van het stuk
en leren ze naar elkaar te luisteren, terwijl hunimpraviserend vermogen wordt aangesproken

'tk ben kort geleden voor de eerste keer van mijn leven naar Het Concertgeboiw gegaan. Ik zette één stap binnen
het gebouw en' ik kréeg gelijk een gevoel van rust, kalmteen réspect. De-akoéstiek in de zaal was fenomenaal, ik
kon alternaal verschillende emoties voelen. Mijn bezoek aan Het Concertgebouw was een geweldige ervaring.
Gewoon geweldig. De muziek spreekt voor zich.'— Een leerlin g van 16 in zijn CKV-versiag

Muziek.op school

Op verzoek van diverse Amisterdainse Stadsdelen biedt Het Concertgebouw Binnenschoolse Muziekeducatie
aan. Zesmuziekvakdocenten van Het Concertgebouw, die allen professioneel geschoold zijnen de scholen
drie of meerdere dagen bezoeken, richten zich op het overbrehgen van muzikale vaardigheden op de
learkrachten zodat zij zelfstandig muzieklessen kunnen geven. In 2016 werden er 116 schiblen(2015; 121) énvin
totaal g1o leerkrachten (2015: 921) gecoacht. De subsidie is'voor de gehele periods van hét nisuwe '
Kunstenplan aangevraagd. Deze is gehongreerd met de opmerking dat erin 2018 een grote evaluatie zal
plaatsvinden naar vraaggericht en aanhod gericht werken. Tot die tijd blijven de Binnenschoolse
Muziekvakdocenten actief op de scholen..

Een leerkracht die bij een workshopmiddag was, schreef:

3 heb meegedaan aan de workshopmiddag van 11 janvari. Muziek s voor mij bijzonder moeilijk-om te geven. Op
mifn school maakten we gebruik van elkaars talenten. Zo gaf ik de gymlessen van mijn collega en zij gaf aan mijn
groep muziek. Dus met ruim 30 jaar ervaring in het onderwifs; heb ik steeds dé muzieklessen kunnen ontduiken. tk
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heb nu ervaren dat dit een.gemiste kans is geweest, ik heb genoten van deze-middag. Met een héel blij gevoel ben
ik naar huis gegaan: Het enthousiasme van de docenten is werkelijk aanstekelijk. Zij stralen zo'n plezier vit. Direct
heb.ik mijn nieuw geleerde vaardigheden in de klas uitgeprobeerd en ook daar weer eer; hee{ leuke middag mee
gehad: Ik kijk vit naar een volgende workshop en zal dan zeker weer present zijn’”.

Het Concertgebouw werkt voor de uitvoering van het zogenaamde basispakket, waar de coaching onder valt;
samen met de Muziekschool Amsterdam, Het Leerorkest en Muziekceritruni Astan in deé stichting Muziek op
School in Amsterdam (stichting MOSA).

‘Onzeinstelling is éen vah de initiatiefnemers van de Alliantie Muziekeducatie Amsterdam (AMA)®,

AMAIs sinds juni 2015 actief en werkt:samen met organisaties die.een muziekeducatiefunctie hebben voor de
stad. Het duel is om een samenhangend muziekprogramma samen te stellen dat een aanvulli lingen veriijking
biedt op d& muziekleerlijrien waarbij podiumbezoek éen vaste plaats inneemt, Hiervoor wordt in samenspraak
met het onderwijs een kwalitatief hoogwaardig muziekeducatie programma samengesteld, De scholen
kunnen hiervit een keuze maken. Het programma bestaat uit voorstellingen die representatief zijn voor onze
instellingen. We werken afs. alltantlepartners samen met de ambitie em alle Amsterdamse leerlingen uit het
primair onderw:JSJaarluks de kans te geven om onze instellingen te bezoeken Zodat zij gedurende hun hele
schooltud de muzikaie rijkdom van Amsterdam kurinen‘ervaren: In 2016 is het aanbod vari de verschillende
AMA partners verder onderling afgestemd.

Amateurkunst

Het Concertgebouw heeft van oudshereen grote betrokkenheid bij het muzikale amateurveld. Zo heeft
Het Coricertgebouw in 2016 de Gréte Zaal 20 keéer (2015: 27 keer) verhuurd aan amateurgezelschappen.
We constateren voorzichtig-dat het gebruik van de Grote Zaal door amateurgezelschappen wederom.
toeneemt. En dit endanks het feit dat we ons een aantal j faren geleden genoodzaakt zagen om het speciale
lagere tarief voor amateurgezelschappen af te schaffen.

Participatie _

De Zing en Beleef cursus stond in hetteken van Mozart. Cursisten zongen mee met zijn koorwerken en gingen
-daarna naar eenconcert in de Grote Zaal.

Zing met ons mee stond in 2016 in*het teken van de liedjes van Annie M.G. Schmidt. Ook dit jaar werd een
‘speciaal boekje toegestuurd om dé ouders en vooral de kinderen op dit concert te attenderen. We blijven het
belangiijk vinden dat de canon van de kleuterliedjes ook door de toekomstige generatie wordt gezongen.

Tatentontwikkeling

De jonge pianiste Anna Kuvshinov (g jaar) werd uitgeroepen tot winnaar van het jaarlijkse Koninklijk
Concertgebouw Concours {(voorhieen Talentenjacht). De afgelopen jarenis het aantal deelnemers aanhet
¢oncours gegroeld en zifn we ons landelijk gaan oriénteren. Kinderen tussende.q en 14 jaarworden
uitgenodigd deel te nemen, Alle finalistén hebben een masterciass ontvangen, -die deze keergégeven is door
Alexander Oliver. In'totaal zijn er 73-aanmeldingen voor 15 verschillende instrumenten binnengekomen it alte
provinciesin Nederland. Het Concours heeft veel aandacht gekregen van dé media. De jury noemde Anna

1 AMA bestaat it Het Konirikiijk Concertgebouw, Nationale Opera & Ballet, Nederlands Philharonisch Orkest / Nederlands
Kamerorkest, Muziekgebouw aan 't 11, Bimhuis en Qorkaan

(1)



Het Concertgebouw N.V. KyK-normmier 33014504 Jagtrekening 2016

Ruvshinov een bijzonder muzikaal talent. "Haar klankbeleving en-bijzondere pyre klank maakten dat onze keuze
unaniem op haar is gevalfen®, zo luidde het lovende commeéentaar.
Het Koninklijk Coricertgebouiv Concours wordt mogelijk gemaakt door de VandenBroek Fourdation.

Bijzendere concertenen familieconcerten

Ook dit jaar hadden we een nieuwe editie van het bijzondere project Cordaan. Kinderer en volwassenen met-
een verstandelijke beperking komen naar een speciasl ontwikkeld programmain de Koorzaal van

‘Het Concertgebouw, Dit jaar had de voorstellifg het thema in de maneschijn; het werd vitgevoerd door musici
'van het NedPhQ. Intotaal zijn-er 427 bezoekers geweest. We hebben onze samenwerking vitgebreid met
andere zorginstellingen in de buurt van Amsterdam;

Ook dit jaar hebben we onze reguliere familieconcerten georganiseerd. Nieuw zijn de Grote Zaal concerten
die twee keer pet jaar plaatsvinden. Tijdéns twee Zoridagochtendconcerten Tuisterdende aanwezige kinderen
naar de klassieker het Zwanenmeer. Ze griezelden mee met heks Lenettevan Dongen tijdens een heus
Haltoween concert. Daarnaast waren de traditionals als *Zing mee met Sint en'Kerst' in de programmering
vertegenwoerdigd. De kerstvoorstelling *Jingle bells”hebben we voor het eerst: in de kerstvakantie: ‘op twee
dagen geprogrammeerd. In totaal hebben 7.515 {grootjouders en hun (klein)kinderen deze voorstelling
bijgewoond.

Het Digitale Concertgebouw _
Sinds 2023 kunnen wij kwalitatief hoogwaardige video en audio-opnameapparatyur gebruiken, die wij konden
installerer dankzij een genereuze gift vah de BankGire Loterij: In 2016 zijn.ophieuw 10 live streams van de
Zendagochtendconcerten vitgezonden, waardoor zowel bewonersvan verzorgingstehuizen als bezoekers
wvan de websites van Het Concertgebouw resp. AVROTROS buiten Het Concertgebouw konden meegenieten,
Het blijkt dat door deze faciliteiten de financigle drempel voor het maken vari beeldopnamen aanzienlijk is
verlaagd, waardoor het opnieuw relatief eenvoidig bleek om Tv-vitzendingenten behoéve van 6.a. dé
Kerstmatihee en het NieUwjaarsconcert te realiseren. Ook voor ontwikkeling van de Digitale Leerijn Muziek
Kazoo is de pname-installatie in Het Concertgebouw onmisbaar.

Rencvatie en groot onderhoud

Bankzij de bijdragen van Het Concertgebouw Fords kunnen we jaarlijks de noodzakelijke renovatie- en
onderhoudsprojecten vitvoereri zodat Wij het monument in topconditie kuhnen doorgeven aan volgeride
‘generaties. In 2016 zijn de volgende projecten vitgevoerd:

Parket Grote Zaal

Midden in dezomervakantie organiseerden-we enkele dagen geen concerten in de Grate Zaal. Deze vrije
periode hebben'we gebruikt om gedurende dag en nacht en met eenploeg van 8 medewerkers het parket in
de Grote Zaal te vervangen.

Antichambre

De *dirigentenkamer” op de eerste verdiepingis geheel gerenoveerd. Deze kaimer kreeg ean grote
schilderbeurt, de verfichting werd vernieuwd; de meubels.opnieuw bekleed-en eris-een nieuw barmeubel
ontworpen-en geplaatst. De verbouwing is mede mogelijk gemaakt dankzij bijdragen van

Het Conéertgebouw Fonds,
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Pantry Pleinfover

De pantry nabij de Pleinfoyer wordt met:namé gebruikt door cateraars tijdens partijen in de Pleinfoyet resp.
het Klging Zaal gébied. We hebben de pantry volledig gerenoveerd waarbij onder méer de afzuiginstallatia en
het tegelwerk is vernisuwd evenals-de kevkenapparatuur.

Verlichting Grote Zaal

Steeds vakerwillen concertorganisatoran aangepast theaterlicht tijdens hun'concerten gebruiken om hiermee
eén bepaalde sfeer in de Grote Zaal té kunnen creéren. Tijdens evenementen is er éen grote behoefte aan
feestelijke verlichting. Dit bracht ons:ertoé te anderzoeken op welke manier wij tegemoet kunnen komen aan
de veranderende wensen, zonder afbreuk te doen aan de pracht en praal van de Grote Zaal. Sterker nog, wij
willen graag de-accenten van de Grote Zaal benadrukken. Lichtontwerpers hebben een gedeelte van de

Grote Zaal nageboowd in‘een loads, waarin verschillénde opstellingen konden worden getést. Vanwege de
complexitéitvan dit onderwerp zijn we er niet in.geslaagd het project in 2016 af te ronden. We verwachten —
eveneens dankzij steun van Het-Concertgebouw Fonds - in 2617 de nieuwe verlichting daadwerkelijk te
kunnen installeren,

Kantcorpand

De gigenaar van onze kantoorpanden - Cor van Zadethoff, tevens Bach fid van onze HCF kringen - heeft
gevolg gegeven aan de ambitie om deze panden — voor zijn rekening - weer zoveel mogelijk in oude luister te
herstelien, met name door deze te ontdoen van de ontsierende aanpassingen die in de jaren 80 en go waren
aangehracht.

De kantoren op de benedenverdieping zijn prachtiq geworden. We zijn de eigenaar zeer dankbaar temeer
omndat hij een aantal jaren geléden een aanzienlijk deel van de huurprijs heeft kwijtgescholden voor de periode
van 1o jaar:

Meerjariq onderhoudsolan {(MOP)
Het Coricertgebouw N.V, heeft sinds 1990 een voorziening greot onderhoud opgebouwd om de noodzakelijke
renovatie- en onderhoudswerkzaamhaden.aan het monument-te kunnen financieren.

Het Groene Concertgebouw

In het kader van het meerjarenproject het Groene Concertgebouw zijn we — met de genereuze financiéle
ondersteuning van de BankGiro Loterij - gestart met initiatieven om onze twee duurzaamhadsdoelsteilmgen
te realiseren, nl:

- terugdringen van dé CO2-uitstoot met 40% in vijf jaar door vermindering van het energieverbruik; én

- hetreduceren van de hoeveelheid voedselafval met 20% in vijf jaar.

Gerelateerd aan de nulmeting in 2012 h_ebben_w.e per heden een CO2hesparing gerealiseerd van14%. De
besparing in Euro’s bedraagt zelfs 21,1%, mede doordat we-een financieel aantrekkelijk en volledig groen
energiécontract kanden afsluiten. Het elektra verbruik is'met 17.3% gedaald: Helaasis het gasverbrunk in het
afgelopen jaar met 1.6% gestegen. Ditkomt vooral door de koudere wiriterperiode.

We hebben in 2016 de volgende stappen gezet:
- Installaffeledverlichting:
v Inde Dirigenterifoyer [s"deverlichting aangepast; m.n. om het portret van Mariss Jansons, geschilderd
door Sam Dillemans, beter aan te kunnen lichten. Hierbijis gebruik gemaakt van ledverlichting;
v Alle kantoorruimten, de Artiestenfoyer alsook alle utilitaire ruimten in de kelders zijn-voorzien van
ledverlichting;
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¥ Inde Spiegelzaal, Beatrixfoyer en Juliahafoyer is opnieuw de ledverlichting gewissald. De gebruikte
ledverlichting bleek niet goed dimbaar te zijn. Het blijkt zeer lastig'om de juiste verlichtifig voor de
kroonluchters te vinden, waardoor we vooralsnog vervanging van de kroonliichters in'de Grote-en
Kleine Zaal vitstellen.

- Eenbijzonder project betreft ook het aanbrengen van de zogenaamde Ansul blusinstallatie. In verband
met de kwetsbaarheid van onze zalen kan geen sprinklerinstallatie'worden aangebracht. Nadat we deze
geavariceerde blusinstallatie in 2015 in enkele ruimtes op de zolder boven de Grote Zaal hebben
aangebracht, zijn in 2016 blusinstallaties geinstalleerd in een aantal kabelschachten en de schakelkamer.
Dit project leidt niet onmiddellijk tot verlaging van de CO2 uitstoot, doch wel tot *verduurzaming” want
instandhouding van het gebouw. We zijn voornemens.de komende jaren Ansul blusinstallaties in fases in
diverse andere ruimtes te installeren.

- Voorts's het onderzoek naar mogelijkheden van warmte-koude opslag rond Het Concertgebouw
afgerond. Dat heeft geleid tot praktische adviezen die we in de loopvan 2017 eni 2018 verwachten te
kunnerirealiseren

Naast de hierboven genoemde projecten, zijn we ook doende om onze voedselverspilling terug te brengen en

onze ‘ecologisché footprint’ te minimaliseren. Enkele projecten die hierondervallen: '

- Inde horécacountersinde Dirigentenfoyer is een bruiswaterinstallatie aangebracht. We verwachten dat
in het eerste kwartaal 2017 alle foyers zullen 7ijn voorzien van deze nstallatie, Hierdoorhoeyen er.geen
milieubelastende flessen te worden gebruikt. _

- Inde Artiestenfoyer zijn voorzieningen aangebracht-waardoor afvalresten goed gescheiden kunnen
worden, ' '

- Indetuinvan het Kantoorpand is op initiatief van de medewerkers van onze Artiestenfoyer-geheel in
eigen beheer een moestuin gecrederd, waar biologische groenten en kruiden worden geteeld die
gebruikt worden in de keukens van Het Concertgebouw,

Bijdragen van derden

Gedurende hetverslagjaar heeft Het Concertgebouw diverse bijdragen van derden mogen ontvangen zoals

-onder meer: _

' Een bijzondere bijdrage van Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw en het Keninklijk
Concertgebouworkest; '

»  Desubsidie van de gemeente Amsterdam ten behoeve van renovatie, edycatie encoaching van
leerkrachten in het primair en speciaal onderwijs;

= Een bijdragevan Het Fonds voor de Podiumkunsten tén behoeve van de Eigen Programimering

De giften van véle gulle schenkers en van private fondsen hebben, via Het Concertgeboyw Fonds, in hoge
mate bijgedragen aande verwezenlijking van de grote rencvatie- et investeringsprojecten, educatieprojecten
ende investeringen In nieuw en jeugdig publiek. Wij zijn allen daarvoor intens darikbaar. '

Cultural Governance

De statuten van Het Concertgebouw N.V. schrijven de aanwezigheld van een Bestuur en Raad van
Commissarissen voor. Daarbij worden de principes 26als vastgelegd in het Raad van Toezicht-model var de
Code Cultural Governance als uitgangspunt genomen, '
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We zijn sterk maar niet onkwetsbaar

Er zijn - vanuit risicomanagementoptiek bezien -'een aantal risico’s die zich individueel of in samenhang

kunnen voordoen die ons.voortbestaan zouden kuanei bedreigen. Om die risica’s te vermijden, ondernemer

we waar mogelijk acties die hierna worden toegelicht:

1. Beschadiging of buiten gebruik stelling van.ons gebouw. Om dat te voorkomen, investeren we de
komende;aren in.egen geavanceerd brandblussysteem {Ansul) dat direct in werking treedt zodra rook
wordt gesignaleerd. Dit systeem werkf niet met water, waardoor blusschade aan het gebouw wordt
voorkomen. Voorts investeren we veel in onderhoud én verbetering waardoor het monument in
topeonditie biijft. '

2. Eeneconomische recessie leidend tot een vermindering van ticketverkoop of verhuur inkomsten.
Permanente innovatie in programmering én-marketing, communicatie-en verkoop zijn cruciaal om de
ticketverkoop op niveau te houder c.q. verder te verhogen, Het versterken van ons aitistieke aanbod
heeft daarom onze voortdurende aandacht. Warineer onverhoopt hetaantal en rendementvan
comimerciéle verhuringen tejugvalt, zijn vitgewerkte scenario’s en actieplannen beschikbaar.

3. Het terugtrekkerivan éénof meer belangrijke sponsors en donateurs/fondsen. De sponsor- en
fondsenwervingsportefeuille heeft de grootstmagelijke en permanente aandacht van de directie en de
Raad van Comimissarissen alsmade Hét'-.Coﬁ'Ceftgé.bouw Fonds.

4. Afnemende aantrekielijkheid van Amsterdam wanneer de vefligheid in het geding is. Opnieuw is in het
verslagjaar veiligheid meermalen aar de orde geweest in de besprekingen met concerterganisatoren en
vergaderingen met de Raad van Commissarissen alsook binnen de directie.

5. Hetverder térugtrekken van de overheden wat zich uit in het verlagen van subsidies (zowel rechtstreeks
aan Het Concertgebouw N.V. als-aan de ensemiblesforkesten dié in Het Coricertgebouw optreden).

Verwachting 2017

Voor Het Concertgebouw N.V. Is de verwachting dat de kosten op eén vergelijkbaar niveau zullen zijn met de
situatie van eind 2616, De'directie heeft een plan van sanpak gereed vaor hét geval de ontwikkelingen nopen
om de continuiteit van de exploitatie veilig te stellen. Wij verwachten geen significante veranderingen in de
financieringsstructuur.

Personeel en Organisatie
Op 31 december 2016 waréner 311-medewerkers (2015: 323) in dienst. Ormgerekend naar fulitime functies
werkten er —mede door de toepame van het aantal activiteiten - in 2016 gemiddeld 193 FTE (2015:
186 FTE). Het aandeel van medewerkers met vast overeengekomen werktijden bleef gelijk, nl. 130 FTE.
‘De'inzet van de; afroepmedewerkers kwam overeen met 63 FTE (2015:57 FTE).
In:2016 hadden 155 medewerkers (2015 150) vast ovéreengekomen werktijden-en 156 medewerkers
(d015:173) werkten op afroepbasis. De man-viouw verdeling wijzigde licht, nl. 60,4% (2015 61,5%) vrouwen
en 39,6% {2015:38,5%) mannen.

Het ziekteverzuimpercentage, exclusmfzwangerschapsverlof stéeq en bedroeg over 2016 4,8% (3015: 3.4%).
Het relatief hoge ziekteverzuim Is veelvuldig onderwerp van bespreking géweest binnen het MT. Wij hebben
geconstateerd dat slechts een beperkt deel van d:_t_verzmm beinvioedbaar is door het management. Waar
mogelijk zijn hiertoe vanzelfsprekend acties uitgezet.

Amisterdain, 19 mei 2017
Directie Het Concertgebouw N:V.
Mr, S,A. Reinink, voorzitter:
Mevr, Drs. GA. Zantinge
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN AAN DE AANDEELHOUDERS VAN
HET CONCERTGEBOUW N.V.

De Raad van Commiissarissen is in het verslagjaar 2016 vier keer bijeery geweest. Daarnaast hebben
verschillende tussentijdse formele en informele contacten plaatsgevonden tussen de leden varn de Raad van
Commissarissen resp. mét-de directie. Ondervwerpér van gesprék vormder onder andere:

het strategisch beleid en het meerjarenplan voor de periode 2017 — 2620;
het artistiek beletd; '
- het sponsor- en fondsenwervingsbeleid;
- hetfinancieel beleid;
- resultaten tevredenheidsonderzoeken orider bezoekers , huurders en evernitorganisataren;
de voortgang van de ontwikkeling van de digitale leerlijn Kazoo in samenwerking met de éducatieve
uitgeverij Blink;

- veiligheid in en rondom het gebouw;

- zZiekteverzuim,

Tijdens de vergadering in april 2016 heeft de Raad van Commissarissen gesproken met de voltallige
ondermemingsraad in aanwezigheid van de directie. Deze jaarlijkse bijeenkomst, waarin wederzijds informatie
is vitgewisseld, werd door beide partijen ais informatief en zinvol ervaren. In-2016 is ook het functioneren van
de Raad van Commissarissén geévalueerd, middéls afzonderlijke gesprekken tussen dé leden van de Raad en
de voorzitter, alsook tijdens een verdadering. Higrmeé is invulling gegeven aan de Govérnance Code Cultuur.
In de vergadering van oktober 2016 heeft de Raad van Commissarissen prof. dr. P, Schnabel uitgenodigd om
samen met hen te spreken over belangrijke maatschappelijke trends die relevant zijn voor de strategie van
het Concertgebouw- '

Tijdens de aandeelhoudersvergadering van 2 juni 2016 hebben de volgende wijzigingen plastsgevonden in de
RvC:
- afgetreden wegens niet herkiesbaar zijn: mevrouw prof. dr. L.J. Gunning-Schepers;
- herberoemdin verband met periodiek aftreden:
o déheet'mr. drs. B. Habets;
o deheer mr C.P.AL Leenaars;
o mevrouw mr. M.J. Oudeman MBA;
o de heerdrs. ir, J. van der Veer;
o de heér prof. mr. LW, Winter
- benbemd: mevrouw mr. drs. HW.P.A. Verhagen

Vanaf 8 juni-2015 fungeert de heer G,J. Wijers als voorzitter en voert maandelijks overleg met de.directie.
De Raad van Commissarissen wordt geadviseerd door éen Finantiéle Commissie eh een Cormmissie voor de
Directie waarin actuele onderwerpen'worden voorbereid. De Financigle Commissie wordt gevormd door
de heren J. van der Veeren C.P.A:). Leenaars, De heren G.J. Wijers, J.W. Wiriter en-G.V.H, Doeksen hebben
zitting in de Commissie-voor de Directie: De heer 8. Habets adviseart op het gebied van programmaering en
inpovatie. Mevrouw M, 1. Qudeman neemt.namens de Raad vain Commissarissen-deel-aan de
bestuursvergaderingen van de Vereniging Vrienden vafn Het Koriinklijk Cancertgebouw en het Koninklijk-
Concertgebouworkest en de heér Doeksen woont debestuursvergaderingen van Het Concertgebouw Fonds
bij. Mevrouw Verhagen heeft in het verstagjaar een overlegvergadering met de ondernemingsraad
bijgewoond.

(16)
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De Raad van:Commissarissen stelt met bjjzonder genoegen vast dat in 2016 opnieuw veel kwalitatief
hoogwaardige en aansprekende concerten en evenementen zijn georganiseerd, waarbij eén groei van de-
bezettingsgraad is gerealiseerd. Dit is mogelijk-gemaakt door de gezamenlijke inspanpingen van alle
medewerkers en directie van Het Concertgebouw. DeRaad van Cammissarissen spreekt haar waardering uit
voor de inzet en betrokkenheid en bedankt alle medewerkers voor hun collectieve bereidheid en arribitie om
‘veartdurend iedereen te laten ervaren dat alles mooier klinkt in Het-Concertgebouw.

Overeenkomstig artikel16 lid 2 van de statuten biedt de Raad van Commissarissen U de balans per

3z december 2016 aan en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2016 tezamen met de toelichting als
door de Wet voorgeschreven,

Deze jaarrekening is opgemaakt door de Directie én door de Raad van Commissarissen goedgekeurd. Ten
bewijze daarvan is de jaarrekening ondertekend door de Directie en alle leden van de Raad van
Commissarissen.

De jaarrekening gaat vergezeld van de controleverklaring van de accountant, die ingevolge artikel 16 lid 3 van
de statuten door de vennootschap is aanigesteld.

‘De Raad van Comimissarissan stélt voor:

-+ dejaarrekening van Het Concertgebouw over het boekjaar 2016 vast te stellen overeenkomstig het
voorstel;

- de Directie en de Raad van Comimissatissen decharge te verienen voor het door hen gevoerde beleid
respectievelijk het gehouden toezicht daarop;

- geendividend vast te stellen em uit te keren, ingevolge artikel 17 van de statuten.

Amsterdam, 19 migi 2017

Nairiens de Raad.van Commissarissen

DrG.). Wijers, voorzitter

(17)
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KvK-nummer 33014504

Jaarrekening 2016

Balans per 31 december 2016 {navoorgestelde result‘3athstemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle en materiéle vaste

activa

Viottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen Vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Wettelijke reserves
Overige reserves.
Onverdeelde winst
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

(18)

31december 2016 31 decemberzois

£ € £ €

573537 6.762:318
148.644 150.688
1.058.691 1.183.114
b 11448495 11.293.909

12,655,830 12.527.71%

 18.350.967  19.290.029
429,000 429,000
0 0
929.186 891.489
18,685 37.697

1.376.871 1.358.186

1.722:404 1,739.126

4014522 5:003.226

11.277.170 11.186.457,

18.390.967 19.290,029
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Winst- en verliesrekening over 2016

Netto omzet
Overige bedrijfsopbrengsten
.Subsidie Gemeenté Amsterdam’

Som der bedrijfsopbrengsten

Dirette inkoopkosten

Personeelskosten

Afschrijvingen' materiéle vaste activa

Afs_chrijvingeﬂ gesubsidieerd_e-m_ate'r'i'é!e vaste activa
Querige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten.en soortgelijke opbrengsten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belfastingen

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Netto resultaat

Realisatie Realisatie
2016 _ 2015
£ £ £ €
11 17.169.691 17.344.080
1% 6.226.948 5.507.329
13 1.283.910 1.382,910
24.778.949 24.134.319
i4  5.669.507 5.992.464
15 9.761.:350 8.475.677
1 372.874 445.394
“L422.704 1.458.094
16 7.540.163 6.786.072
24.766.998 24.157.700
6.734 61.078
18.685 37.697
o 0
18.685 37.6497

(19)
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Kasstroomoverzicht over 2016

Kasstroom uit operationele

activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor
belastingen en financieel resultaat

Aa npassingen voor:

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste

activa
Bruto mutatie voorzieningen
Mutatie Langlopende schulden

Verandering in werkkapitaal:.

Vorderingen

Voorrdden-

Kortlopende schulden (1)

{4} exct. Rekenin g-courant Het Concerigebouw Fonds

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen rente

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstreom uit financieringsactiviteit-
Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds

Kasstroom uit investeringsactiviteit
Investering.

Toename/ (Afname) geldmiddelen

Mutatie geldmiddalen:
Geldmiddélen per januari
Toenamef(Afname) geldmiddalen
Géldmiddelen per 31 december

(20)

laarrekening 2016
2016 2015
€ € £ £
11.951 (23.382)
1.795.577 1.403.483
(16.722) (91.862)
_ {988704) (738.094)
799351 1.073.533
124.423 279.307
2:.044 g.115
1,150.093, 405,065
2.276.560 693.487
2.078.662 1.743.638
6.734 61.678
2:085.306 ‘1.804.717
(1.062.414) 2.055.481
{768.397) (1:224.252)
254,585 2.635.957
11.193.909 8.557.952
254,585 2.635.957
11.648.694 i1.193.909
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Algemene grondslagen
Vestigingsplaats

De statutaire vestigingsplaats van Het Concertgebouw N.V: i5.0p het Concertgebouwplein 2-10, 2071 LN
Amsterdam:

Activiteiten

De activiteiten van Het Concertgebouw N.V. bestaan voornamelijk uit:

- het in'stand houden en exploiteren van eéh gebouw te Amsterdam hoofdzakelijk voor hat verhuren
van het gebouw voor concertuitvoeringen; _

- het organiseren en produceren van concerten/evenementen met een algemeen cultureel belang
weilke niet door derden in Het Concertgebouw of elders i Nederland zouden worden georganiseerd.

In de cijfers van Het Concertgebouw N.V. is het samenwetkingsverband met de AVRO opgenomen
betreffende het Zondagochtendconcert. In dit samenwerkingsverband draagt de NV voor 50% het financidle
risico, De exp]mtat!e is binnen definancigle administratie van Hat Concertgebouw N.V; opgenomen voor
100%-en als afdracht aan derden is het £0% winstaandeel van de AVRO verantwoord.

Toelichting op-het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgestéld volgens de indirecte methede.

Schattingen

O de grondslagen en regels voor het opstelleén.van de jaairekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van Het Concertgebouw N.V. zich over verschillende zaken een oordeelvormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in deJaarrekenlng opgenomen bedragen Indien hetvoor
het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aardvan deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen apgenomenhij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposteh.

Verbonden partijen

Als-verbonden paitij worden alle réchispersorien dangemerkt waaroveroverheerseride zeggenschap,
gezaménlijke zeggenschap of invleed van betekenis kan worden vitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ock de statutaire
directieleden, andere sléutelfunctionarissen in het management van Het Concertgebouw N.V: en naywe
verwanten zijn vérboriden partijen;

Transacties van betekenis met verbonden partijen'worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

markivoorwaarden zijn dangegaan. Hiervan wordt toegelicht de-aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

(21)
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Grondslagen voor waardering van activa e passiva

De jaarrekening.is opgesteld in overeenstemnming met de wettelijke bepalingen van Titel g Boek 2 BW en de
stellige vitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggewng, uitgegeven door de Raad voor de
-Jaarversiaggewng DEJaarrekenmg is.opgesteld ineura’s.

Activa en passiva worden in het algemneen gewaardeerd tegen de verkrijgings: of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst- enverliesrekeningen het kasstr_oomover_zlcht zijn referenties
opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

Computersoftware

Gekochte softwarelicenties.worden geactiveerd tegen de verkrijgingsprijs en afgeschreven over de geschatte
toekamstige gebruiksduur.

Uitgaven safnenhangend miet onderhoud van softwareprogramma’s en uitgaven van onderzoek worden
verantwoord in de winst- en verliesrekening: '

Materiéle vaste activa (incl. gesubsidieerde materiéle-vaste activa)

Voor zover niet gefixeerd, worden materiéle vaste activa gewaardeerd op verkrijgingspsijs, verminderd met
lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur,
Verv_anglngsmve_st_ennge_n waar tegenaver gelijke bl}_dr.a_gen enfof subsidies staan; worden gepresenteérd als
investering en verminderd met lingair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekemistige
gebruiksduur. In de winst- en verliesrekening wordt de bijdrage gepresenteerd onder ‘overige
bedrijfsopbrangster,

Per balansdatum wordt begordeeld of er sanwijzingen zijn dat een actief aan een bijzondere
waardevermmdermg onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde var hetactief vastgesteld. Van eervbijzornidere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van
een actief hoger is dah de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en.de bedrijfswaarde.

Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt.in de winst-en-verfiesrekening onder’
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffénde actief.

Voorraden

De voorrader betreffen de aanwezige horeca-, educatie en'cd-voorraad. De horeca-voorraden worden
gewdardeerd op verkrijgingsprijzenonder toepassing van de:FIFO-methode (first.in; first out’) of lagere
opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde-is de geschatte verkoopprijs onder aftrek-van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van
de voorraden.

(..22}
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Vorderingen

Vorderingen worder bij eerste verwerking opgenomen tegen de rééle waarde van detegenprestatie,
gewoonlijk de nominale waarde. Handelsvorderingen wiordén na de eerste verwerking gewaardeerd tegen
gearriortiseerde kostprijs: Op de-vorderingen wordt een voorziening getroffen-aan de hand van de verwachte
oninbaarheid.,

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan vitkas; banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 1 jaar en staan ter
viije beschikking. Liguide middelen'werden gewaardeerd tegen naminale waarde.

Voorzieningen

Algemieen
Vgorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarsch‘ljnlijk is dat-een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de oinvang
op betrouwbare Wijzeis te schatten. De voorzieningen wordén gewaardeerd tegen de beste schatting die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkeleri. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld,

Onderhoudsyoerziening
De voorziening groot onderhoud is besternd om de kosten varrgroot oenderhoud aan het gebouw te-
egaliseren. De voorziening groct onderhoud is.gebaseerd op het Meerjarig onderhoudsplan,

Personeelsvoorzieningen:

Voorziening Jubilea
De voarziening jubliea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte Uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans. Bij het contant maken is een marktconforme rente ad 2% (2015 3%) als
disconteringsvoet gehanteerd.

Overige voorzieningen _
De overige yoorzieningen worden cpgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van da.
vooiziering verwachtte nocdzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. De post

langlopende schuld is gelijk-aan de boekwaardevan de post gesubsidieerde MYA en dé jaarlijkse vrijval van de
langlopende schuld is gelijk is-aan de jaarlijkse afschrijving op de gesubsidieerde MVA.

(23)
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Kbrtfopende_schui’den :

Kortlepende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Latente belastingvorderingen en -verplichtingen

De belasting over het resuitaat wordt berekend door toepassing van het geldende tarief-op het resultaatvan
het boekjaar; waarbu rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberskening
volgens de jaarrekening en volgens de fiscale winstberekening. Deze verschillen warden verwerkt iri de
belasting over het reésultaat uit gewoneé-bedrijfsvoering.

D& eventuele hieruit voortvloeiende latente belastingvorderingen wordt verwerkt afhankelijk van de
waarschijniijkheid van toekomstige fiscale winsteh. Aangezien het niet de verwachting is; dat op de
middellange termijn fiscale winsten worden gerealiseerd, is geen latente belastingvordering opgenomen.

Leasing

Leasecontracten waarbij een geheel of nagenoeg geheel deel van de voor- en'nadelen verbonden aan de
eigendom niet bij de vennootschap ligt, worden vérantwoord als operationgle leasing. Verplichtingen uit
hoofde van aperationele leasing worden, rekening hotdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op
lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening-over de looptijd van het contract.

Grondslagen voor bepaling van.het resuitaat

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
erandere lasten.aver hat jaar, De resultaten op de transacties worden verantwootd in het jaar waarin zi] zijn
gerealiseerd en'verliezen zodrazi] voorzienbaar zijn, Het resultaat bi] éénmalige eveneémenten wordt in
aanmerking genomen nadat het evenerment heeft plaatsgevondeén; bij éen serie van evenementen worden
directe Kosten en opbrenigsten aan de respectievelijke evenementan toegerekend én indirecte kosten pro-rata
toegerekend.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn'ongewijzigd gebleven ten opzichte
van hetvoorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattlngswuzuglngen zoals
opgenomien in de desbetreffende paragrafen:

Opbrengstverantwoording

Onder bedrijfsopbrengsten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de'in het
verslagjaar geleverde goederen en diensten, exclusief omzetbelasting, De diensten worden geacht geleverd te
zijn nadat de betreffende muziekuitvoering heeft plaatsgevonden. Opbrengsten uit de verkoop van goederen
worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s. met betrekking tot de eigendorm van de goederen
zijri overgedragen aan de'koper.
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_D_o_nati__es.en bijdragen met een-bestemming-waorden verantwaord in het jaar waarop zi} betrekkirig hebben;
indien er sprake is van-een vrife bestemming, dan worden desbetreffende baten verantwoord-in het jaar van
‘oritvangst.

Kosten

Alle kosten worden toe:gerekend aah 'h'et-uers'la_gjaa'r waaropzij betrekking hebben.

Directe inkoopkosten

Onder directe inkoopkosten wordt verstaan de inkdop. betreffende de buffetten en catering alsmede de
honoraria van de gecontracteerde artiesten.

Personeefsbefoningen:

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in.de winst-.en
verliesrekening voor zover. ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen
Het Concertgebouw heeft een tweétal pensioenregelingen, waaronder een toegezegde bijdrageregeling en
e¢en bedrijfstakpensioen; zijnde het Pénsioenfonds voor Horeca en Catering.

Yoor de werknemers pensioenen betaalt Het Cencertgebouw op verplichte, enjof contractuele basis premies
aan de verzekeringsmaatschappij. De salarisgrondslag is op basis van middelloon. Behalve de betaling van.
premies heeft Het Concertgebouw geep verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensicenregelingén.

De premies worden veraniwoord als personeelskosten als.deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
wotden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen,

Devennootschap hee'f_t':'de'.'toege'ze'gde pensicenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrékening
verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.

Overheidssubsidies

Explditatiesubsidies worden als bate verantwaord in de winst- en verliesrekening in het jaarwaarop-de doar de
overheid afgegeven beschikking betrekking heeft.

(25)
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten enrentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de efféctieve rentevoét
van de desbetreffende activa en passiva. Bif de verwérking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de veramtwoorde transactiekosten ap de-ontvangen leningen.

Afschrijvingen

Immateriéle en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode
op basis van de verwachte toekomstige gebruiksdiuur. Bij bepaling van de afschrijvingswaarde wordt rekening.
gehouden met derestwaarde. Voor zover vaste activa niet gefixeerd zijn, vinden afschrijvingen plaats op basis
van de varkrijgingswaarde, Bij terreinenen bedrijfsgebouwen wordt, met i ingang van het boekjaar 1980/1981,
over de boekwaarde per 1'septernber van-de bedrijfsgebouwer en terreinen niet meet-afgeschreven,

‘Subsidies/bijdragen met betrekking tot investeringen in matefiéle vaste activa worden conform de
afschrijvingstermijn van de betreffende activa als vrijval verwerktin de winst- en-verliesrekening. Het in de
‘toekomst resterende vri] te vallen bedrag wordt onder langlopénde schuldén gépresentéerd:.op de balans,

Financiéle instrumenten en risicobeheersing
Balarisposities

‘Per ultimo 2016 zijn de volgende kerigetallenvan toepassing:

31december 2016 31 december 2015
Liquiditeit
Current Ratio 1,1 1,1
Quick Ratio 1,1 1,1
Netto Werkkapitaal 1.378.660 1.338.220
Solvabiliteit
TVIVV, 1,63 1,72

De liquiditeit van de orgariisatie is goed doordat abonnementen en losse kaartverkoop van de-Eigen
Programmmering voor aanvang-van de concerten worden verrekend. Daarnaast worden de gerelateerde kosten
veglal achteraf afgedragen, waardoor een positieve liquiditeitspositie ontstaat. Inzake verhuringen wordén de
losse kaartverkopenverrekend met dé te ontvanger huur. Het openstaand vorderingssaldo is hie'rme_e:
beperkt.
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Het Netto Werkkapitaal betreft de Viottende activa minus.de Viottende Passiva.

De solvabiliteit van de organisatie is beperkt, maar wordt ondersteund door niet uit de balans blijkende
toezeggingen van Het Concertgebouw Fonds.

Kredietrisico

Het, Concertgebouw heeft geen significante concentraties van kredietrisico, dit mede doorde-

vooruit ontvangen kaartinkemsten. Verhuringen vinden plaats aan afnemers met een

krediettermijn van 30'dagen. De liquide middelen staan uit bij banken met minimaal een AA-
rat'i'ng__.

Liguiditeitsrisico

Het Coricertgebouw maakt geen gebruik van kredietfaciliteiten,

Valutarisico

Het Concertgebouw heeft geen vorderingen en schulden in vreémde valuta e loopt

daarmee geen valutarisico..

Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt on het voordelige resultaat na belastingen volgen's de winst- en verliesrekening
ad € 18.685 ten bate van de Gverige reserves te brengen. De winstbestemming is niet verwerkt in de
jaarrekening..

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balahsdatum voorgedaan, die vaninvioed zijn op.de situatie
balansdatun.
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Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening

1 Immateriéle en materiéle vaste activa
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De in 2016 gedane investeringenvoor Gebouw en Installaties betreffen:
-~ Aanschaf avdio-installatie Pfemfoyer £17.148;

- Projectie-apparatuur Pleinfoyer € 22,866,
- Horéca apparatuur €15,030,

- Boventiteling € 40.860,

- Lessenaar-verlichting € 20,800,

- Koelinstallaties £33.353 en

- verig€16.390.

Bij de an‘dere_._vaSte_bed_r'_i_j'f'sm'i_dde[en-is &r voor € 177.944 geinvesteerdin Hard & Software, Hardware €128.446
en Seftware licenties € 45.503.

Bij de Gesubsidieerde Gebouwen eninstaliaties is voor € 434.000 geifivesteerd in:
~  Ledverlichting € 155.000,
- Blusinstallatie € g3.000,
- Bruiswaterinstallaties € 51.000,
- Sfeerverlichting GZ € 110.000,
- Antichambre € 20.000 en
- Afvalschetding € 5.000.

Met ingang van boekjaar 2014 worden de gesubsidieerde materiéle vaste activa in de jaarrekening vermeld.
De bijdragen van Het Concertgebouw Fonds worden gereqistreerd als Janglopende schuld envallen vrij. gelijk
aan de'afschrijvingen van de betreffende activa.
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Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur, Op terreinén-wordt niet afgeschreven. Erwordt rekening gehouden met de bijzendere -
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige vaste-activa worden-gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusiefdirect
toerekenbare kosten, onder aftrek van-lineaire: afschrijvinigen gedurende de verwachte toekomstlge
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Metingang van het boekfaar 1980/1981 wordt over de boekwaarde per 1 september van de bedrijfsgebouwen
enterreinen niet meer afgeschreven. De boekwaarde heeft geen relatie met de economiische waarde van

Het Concertgebouw, Gezien de unieke functie van Het Concertgebouw is het nfet mogelijk een economiische
waarde vast.te stellen..

De jaarlijks geindexeerde verzekerde waarde, welke eens in.de 5 jaar wordt getaxeerd, bedraagt voigens de
taxatierapporten van 26 maart 2015+

_ 31 december 2016 31 december-2oag

Taxatiewaarde inclusief indexaties £ €
Hoofd- en kantoorgebouw 70.182.000 69.079:526
Bedrijfsuitrustingfinventarisfapparatuur 18.244.000 17.650.000
Schilderijen 1.293.600 -i.zéz.z,go
8q.719.000 88.011.976

Het Concertgebouw valt onder Monumentenzorg, waardoor eherzijds restricties bestaan ten aanzien van
eventuele gewenste veranderingen-en anderzijds mogelijkheden bestaan ten aanzien tothet verkrijgen van
subsidies voor verbeteringen aan het gebouw.

2 Voorraden
31 december 2016 31december2oag
£ £
Horéca 109:172 101:349
Educatie Lesmateriaal 30:472 49.339
Totaal 148.644 150.688
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ES Vorderingen

31 december 3016 31 december 2015

€ €

Debiteuren 768.660 784.218
‘Overlopende activa 118.983 285.086
'Ove'r'ig'e-vorderingen 171.048 _ 113.810
1.058.691 _ 1,183.114

‘Onder de post ‘overige vorderingen’ ad € 171.048 is een vordering ten bedrage van € 30.202
(2015: € 27.402) opgenomen, betreffende de rekeningcourant met de Stichting Jubileum Bouwfends, De
vorderingeri hebben een looptijd < 1jaar.

A Liquide middelen
‘31 december 2016 31 december 2015
€ €
Vermogensspaarrekening (Topdeposito) 5.7560.001 5.400.421
Vermogensspaarrekening (Jaardepaosito) 5.039.604 5.012.352
Banktegoeden 592753 718.676
Kas 66.137 62.454
11.448.495 . 11.193.909

Devolgende deposito’s.zijn opigendmen per 31 december 2026:

Topdeposito — De intérest vergoedirig over 2016 bedroeg 6,06 % over het gemlddeid |nge!egde spaaibedrag,
deze deposito heeftvan een looptijd van minimaal drie raanden.

Jaardeposito - De interest vergoeding over 2016 bedroeg 0,06.% over het gemiddeld ingelegde spaarbedrag,
‘deze deposito heeft een looptijd van minimaal 1 jaar. De deposito vervalt per 1 juli 2017.

De overige middélen staan ter vrije beschikking.
Het beleid van Het Concertgebouw N.V. is om zijn liquide middelen risicomijdend bij een bank uit te zetten
met minimaal een AA-rating. De liquide middelen dienen binnen een jaarbeschikbaar te zijn.

5 Eigen Vermogen
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Het verloop van het-Eigen Vermogen kan als.volgt worden toegelicht:

Gestorten Overige  Onverdeelde  Totaal

opgevraagd  reserves winst
kapitaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2016 429.000 891.48¢ 37697  1.358.186
Toevoeging. resultaat over 2015 0 "37.697 {(372.697) Q
_Resultaat 2016 o a 18685 18.685
Stand per 31 december 2016 429,000 §29.186 18.685 1.376.871

Aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitaal vanh Het Concertgebouw N.V, bedraagt per 31 december 2016 € 1.000.600..
Het kapitaal is verdeeld in 300 gewone aandelen, 1.700 preferente aandelen en 2000 jubileumaandelen, alle
aandelen ziin groot € 250.

Het geplaatste én gestorte aandelenkapitaal bedraagt € 429.000, béstaande vit 300 gewone aandelen,

614 preferente aandelen en 802 jubiléumaandelen. De jubileumaandelen zijn uitgegeven aan stichting
Jubileumfonds 1948 en 2013 voor Het Concertgebouw fer gelegenheid van het 125-jarig jubileurn van

Het Concertgebouw N.V, De stichting heeft certificaten uitgegeven aan Het Concertgebouw Forids. n 2015
zijn er'géen mutaties in het geplaatste en gestorte aandelehkapitaal. '

Gewone Preferente  Jubiléum Totaal
aanidelen aandelen aandelen
£ £ € £
Stand per 1 Januari 2026 76.000. 153.500 200,500 £29.000
Stand per.31 december 2016 ' "75.000° -153.500 200.500 429.000
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6 Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen is.als volgt:

Grost Jubilea Langdurig Totaal
onderhoud zieken
€ € € €
Stand per 1 januari 2016 1.614.318 124.808 0 1,739.126
Dotaties 160,000 19.568 31.012 210.580
Onttrekkingen (226:219) (11.183) o {227.302)
‘Stand per 31 december 2016 1.558.199 133.193 31012 .1722.404

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot ondéfhoud is bestemd om groot onderhoud.aan het gebguw over de jaren te egaliseren.
De voorziéning wordt bepaald op basis van een rolling forward tijdspanne van 10 jaar, De gépresenteerde:
voorziening is voor de periode langer dan 1 jaar.

Overige personeelsvoorzieningen: _ _
De voorziening voor jubilea is berekend op basis van een model, waarin rekening is gehouden met de
huidige medewerkers en de'gemiddelde duur van de dienstverbanden,

7 Langlopende schulden

31 december 2016. 31 detember 2015

£ 3

B’eginbalénsbo’ek}aa‘r 5.003.226 57471320
Toevoeging HCF bijdragen 434.000 720.000
Afname afschrijving gesubsidieerde vaste activa (1.422.704) (1.458.094)
4:014.522 5.003.226°

De post langlopende schulden bestaat uit, van de stichting Het Concertgebouw Fonds ontvangen,
bijdragen voor de aanschaf van vaste activa. Deze bijdragen worden gebruikt ter dekking van de
afschrijvingen op deze gesubsidieerde vaste activa. De jaarlijkse vrijval is gelijk aan de afschrijving op de
betreffende vaste activa.
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8 Kortlopende schulden

31 december 2016 31 décember 2015
€ €
Vooruit-ontvangen recettes volgend boekjaar 5. 804,441 4.653.787
Rekening-courant Het Conce’rtgebouw'_Fon.ds 1.1'69,-6;51 '2;_232.06-5
Crediteuren 388.209 1.460.192
Nog te betalen kosten. 552,438 752.555
Voorult ontvangen sponsoring en Businessciub 1.884.731. 666.964
Nog te betalen vakantiegelden 271.822 268.355
Overige overlopende passiva 73814 222.334
Belastingen en premies sociale verzekeringen 430.056 274:729
Reke‘ning»co_ura_nt_AVRQTR.O_S 208.315 197.352
Nog te betalen salarissen.en honoraria 127.168 12'0_.257
Vooruit ontvangen borgstellingen 109.139 113.038
Qverige schulden 257.406 230.859
211.277,170 11:18g.491

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd korterdan 1 jaar.

9 Belastingen

Per balansdatum bedraagt het cumulatieffiscaal compensabele verlies; dat voor voorwaartse

verliescompensatie in aar‘imerking-ko'mt € 268.852 (2015:€.262.372): De actieve belastinglatentie is niet
verwerkt, aangezien het niet de verwachting is dat het beschikbare compensabele verlies gedurende de
komiende jaren zal worden verrekend.

Gegeven het permanente karakter vap het verschil in waardering van het gebouw voor fiscale en commerciéle
doeleinden, is met een latente belastingverplichting over dit verschil geenrekening gehouden.
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10 Niet in de balans opgenomen toezeggingen en verplichtingen

Toezeggingen van derden

De vennootschap heeft van Het. Concertgebouw Fonds voor 2017 een totale’ toezegging ontvangen van
€3.093.000. Dit betreft een toezegging voor éer renovatiebijdrage van € 400.6001n de bestedirigen aan groot
oniderhoud:

Daarnaast heeft Het Concertgebouw Fonds een bijdrage van € 500.000 toegezegd voor het project
‘Concertgebouw Groen” alsmede specifieke noodzake[uke aanpassingen aan het.gebouw, de zalen en foyers
Inzake Edycatie & Participatie heeft Het Concertgebouw Fonds voor 2017 een bijdrage toegezegd van

€ 635.000, dit is inclusief een bijdrage voor de talentenjacht (€ 85.000). Voor de Digitale Leerlijn Kazoo is een’
bijdrage toegezegd voor € 445.000. Voor het project Turning East is een bijdrage toegezeqd van € 80.000.
Voor overige kosten Is een bijdrage toegezegd van € 333.000. Deze genoemde bijdragen kunnen echter alleen
opgevraagd worden als de betreffende projecten ook daadwerkelijk gerealiseerd worden met besteding van
de begrote kosten. Daarnaast is er voor 2016 een bgdrage in de'programmpering & exploitatie aangevraagd van
£700.000.

Verstrekte zekerheden
Er ziin geen zekerheden verstrekt.

Verplichtingen

De vennootschap heeft gen terrein ter grootte van 4 are-en 76 centiare in gebruik, waarvoor per

1 augustus 1686 een voortdurende erfpacht Is overeengekomen vooreen termijn van 50'jaar, eindigenid op
1augustus 2036. De jaarlijkse canon is vastgesteld op €10.867.

De vennootschap gebruikt diverse huutpanden. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd. De huidige
huurovereenkomst zal aflopen pera januari 2020.

De venneotschap is opgrationele leaseverplichtingen aangegaan.voor Canon printer- & scanapparatuuren
voor één bedrijfsauto.

De niet uit de balans blijkende verplichtingen bedragen:

11 december 2016

Tebetalen: €
Binnen één jaar 198.5939
Tussen één en vijf jaar _ 395-594
Meer dan vijf jaar 0
594-533 _
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11 Netto Omzet
2016 2015
£ €
Kaartverkeop eigen programmering & educatie 7.265.958 7.225.754
Zaalverhuur £.25%.111 5.296,386
Hospitality 4.509.022 4.821.940
17.164.091 17.344.080
12 Overige bedrijfsopbrengsten
Die overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt te specificeren;
2016 2015
€ €
Sponsoropbrengsten en bijdragen 1.633.931 1.779.593
Vrijval bijdragen Gesubsidieerde MVA 422,704 1.458:064
Overige opbréngsten 1.386.695 1.046.393
Bijdrage Het Concertgebouw Fonds 1.234.138 550000
Bijdrage Businessclub 649,580 583,249
£.326.948 5.507.329
13 Subsidie Gemeente Amsterdam
Tt 2016 heeft Het-Concert_ge'b'ouw N.V. de-volgende gemeéntésubsidies ontvangen:
2016 2015
£ €
Subsidieverlening Kunstenplan 1.005.910 1.609.910°
Subsidie Binnenschoolse Myziekeducatie 273.060 273.000°
1:.282.910 1.282.910

De Kunstenplan-subsidie is besteed aan het dael en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend.
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14 Directe inkoopkosten

Kosten hoforaria
Overige inkoopkosten.

a5 Personeelskosten

Lonen ensalarissen
Qverige sociale lasten.
Overige personeelskosten
Pensioenlasten

26 Overige bedrijfskosten

Marketing- & Communicatiekosten

Onderhoud geboowen
Overige algemene kosten
Algemene kosten gebouwen
Automatiseringskosten
Vaoorstellingskosten

Huren en erfpacht
Representatiekosten

Jaarrekening 2026

2016

€

3.538.629,

2.131.278

2015

z

3:723.283
2.269.281

5.669.907

2016

5.992:464

3

7-394.646

1,303.379-
689.617

373-708

2015

€

7273879
1.268.474
579:159
354165

§.761.350°

2016

9.475-677

£

4,309,003
1.083.684

1.190.675

874.359
974.959
£659:239
234.933
213.331

2015

7.540.163

2.094.574
1.085.633
1.005.802
825,367
769.559
692:578
220.594
90.964
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Cnder de.A[gem_e_ne'kos'te_n zijn de kosten van accountantsorganisaties opgenomen, deze kosten zijn
toegerekend aan hetboekjaar waarop deze betrekking hebben. Dé specificatie hiervan isals volgt:

2016 2015
€ €
- Oriderzoek van de jaarrekening 74760 94:000
- Andere controleopdrachten 10.220, £.312
- Fiscale adviezen _ 10,342 6.610
95.362 104:922
17 Kosten en opbrengsten-gerelateerd aan Het Concertgebouw Fonds (HCF)

Binnen de verslaggeving van Het Concertgebouw N.V. zijn de volgende koster opgenomen die in HCF
opgenomien zijn in de kostenverdeelstaat eit welke samenhangen met inkomsten die binnen HCF zijn’
verantwoord. Voor deze kosten heeft Het Concertgebouw N.V, geen vergoeding ontvangen.

2016 2015
£ €
Publiciteit en communicatie 56.846 48.485
Representatie 93.612 '76.350
Personeelskosten 189.626 189.353
340,084 314.188

Kosten en investeringen binnen Het Concertgebouw N.V. waarvoor de volgende bijdrage van
het HCF is ontvangen:

2016 ‘3015

£ €

Bijdrage Renovatieprojecten 8g7.000 550.060"
Bijdrage Educatieprojécten 450.000 450.000
Bijdrage Digitale Leerlijn 320.000 150.000
Bijdrage Tracks 30.000 60:000
Bijdrage Participatie 50,060 50,000
‘Bijdrage Compositie-opdrachten 20.462 26.000
‘Bijdrage Composerin Residence 3.750 4.000
Bijdrage Muzikaal Dividend 109.926 o
Bijdrage Programmering & Exploitatie 150.000. o
3.031.1338 3.290.000
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18 Werknemers

Op 32 december 2016 waren er 311 medewerkers{2015: 323} indienst. Omgerekend naar fulltime functies
werkten er in.2016 gemiddeld 193 FTE (2015: 186 FTE). In 2016 hadden 155 medewerkers (20151 250) vast
overeengekomen werktijden en-is6 medewerkers (2015: 173) werkten op afroepbasis waaivan 60,4% {2015:
61,5%) vrouwen en 39,6% (2015; 38,5%) mannén. '

Er zijn geen medewerkers buiten Nederland werkzaaim.

19 Bezoldiging bestuurders en commissarissen

De vennootschap heeft twee (2015: twee) statutaire Directieledén en acht Commiissarissen. De Directie
bezoldiging bedraagt in 2016 € 321,740 (2015 € 318.113).

De bezoldiging bestaat uit salaris inclusief werkgeverspremies, pensioenpremies en overige emolumenten.
De Commissarissen.genieten geen bezoldiging. '

De specificatie van de bezoldiging van de Directie volgens de Wet Normering Topinkomens over 201615 als
volgt:

Maam: Mr.-S.A. Reinink

Functie Algemeen Directeur
Dienstverband:

“» Aard (looptijdy: Onbepaald,

= Uren: 38

* Parttime percentage: 100

« Periode: 01-01-2016 tot en met 31-12-2016
Bezoldiging in € WNT
bruto loonfsalaris 113.184
vakantiegeld 9.055
eindejaarsuitkering, 13e / 142 mind. 336
variabel jaarinkofnen B.000
Belastbare vergoedingen/bijtellingen 27.454
Kosten lease auto / privégebruik 3893
Pensioeniasten (werkgeversdeel) 7-440
Totaal bezoldiging 2026 167.361
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Naam: Drs. G. A. Zantinge .

Functig Zakelijk Directeur

Dienstverband: .

»-Aard {looptijd): Gnbepaald

» Uren; 38

* Parttime percentage: - 100

* Periode: 01-01-2016 t0t en meét 31-12-2016
Bezoldiging in € WNT
bruto loon/salaris. 103.536
vakantiggeld 8.283
eindéjearsuitiering, 13 f 14e mind. 336
variabel jaarinkomen 6.006.
Pensioenlasten {werkgeversdeel} 9.122
To.ta_al'bezold_iging 2016 127.277
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Amste‘rdam,.lg mei 2017

Raad varn Commissarissen Het Concertgebouw N.V.:
Dr. G.J. Wijers, voorzitter

Mr. G.V.H. Doeksen

Mw. Mr. Drs. HW.P.M.A Verhagen

Mr: Drs. B. Habets

Mr. C.P.A_l. Leanaars

Mw. Mr. M.J, OCudeéman MBA

Drs. Ir. J. van der Veer

Prof. Mr. J.W. Winter

Directie Het Concertgebouw:N.V.

Mr. 5.A, Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming
Artikel 17, leden 1 en 2 luiden als volgt:

2.4

Devennootschap kan slechts dividenden en‘andere vitkeringen doen voor zover haar eigén vermogen

.groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde-deel van het kapitaal vermeerderd met de

reserves die krachtens de wet moeten-worden aangehouden.

Ten laste-van de winst, blijkens vit de door dé Algemene Vergadering van Aandeglhouders vastgestelde
winst- en verliesrekening wordt allereerst zoveel gereserveerd als de directie, onder goedkeuring van
de Raad van Commissarissen,.mocht beslissen.

Tot het doenvan uitkeringen op aandelen ten laste van de aldus ontstane reserve kan doorde
Algemene Vergadering van Aarideeltiouders slechts worden beslotén opvoorstel van de Raad van
Commissarissen. Ten aanzien van die uitkeringen is het hierna in de tweede en derde zin vari sub-lid 2
bepaalde van overeenkomstige toepassing.

Hetgeen na reservering als voormeld van de voor verdeling vatbare wirist resteert, wordt indian en voor
zover mogelitk verdeeld als volgt:

A. allereerst wordt op de preferente aandelen een dividend vitgekeerd van zes procent berekend over
het nominale.op de aandelen gestorte bedrag;

B. vervolgens wordt op de gewone aaridelen een dividend vitgekeerd vari vijf
procent over het nominale op die aandelen gestorte bedrag.

Het wegens ontoereikendheid van de voor verdeling vatbare winstin-enig vorig boekjaar aan

aandeélhouders ingévolge de vorige zin'te weinig vitgekeerde dividend, zal - onder aftrek van
eventuele ultkeringen op.aandeten ten laste van enige reserve van de vennootschap - uit dealsdan

resterende winst zoveel mogelijk - eérst op de preferente aandelen en vervolgens op de gewone

aandelen alsnod worden vitgekeerd.

De natoepassing van het vorenstaande vervolgens nog resterende winst staat ter beschikking van de
algemene vergadering van aandeethouders, met dien verstande dat deze - vervolgens nog - resterende
winst strekt ten bate van preferenite en gewone aandelen-zonder onderscheid.
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Nevenfuncties directieleden Het Concertgebouw N.V.

Mr. 5.A. Reinink

2000
2006
2007
2007
2007
2008
2011
2016

Yoorzitter Stichting G. Ribbivs Peletier jr. tot behoud vari heét Landgoed Linschoten
Lid Raad van Adviseurs Nexus Instituut

Lid Raad van Toezicht Nationaal Museum van Speelkloktot Pierement
Bestuurslidfsecretaris Stichting 4 mei concert’

Lid Raad van Adviseurs Stichting Nationaal Park de Hoge Veluwe

Bestuurslid Nationaal Muziekinstrumentenfarids '

Bestuurslid Stichting Tjardus Greidanus _

Board Member International Society for the Performing Arts (ISPA)

Mevrouw drs. G.A. Zantinge

2007
2007
2016
2016

Voorzitter directieoverleg Amsterdamse Theaters

Lid directiedverleg Amst_érdarnse Culturele Instellingen
Bestuurslid Vereniging Schouwburg & Concert Diracties
Bestuurslid Stichtifng Promotie Theater- en Concertbézaek
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NEVENFUNCTIES RAAD VAN COMMISSARISSEN HET CONCERTGEBOUW N.V.

Dr. G.J. Wijers (lid-per2008 en voorzittervan de RvC per2015)
»  Voorzitter RvC Heineken;

»  Plaatsvervangend Voorzitter Board van Shell;

»  Lid RvC HAL;

*  Voorzitter Bestuur Natuurmonumeriten;

»  Lidvan "the Trilateral Commission” (Europe)

Mr. G.V.H. Doeksen (lid per2010)

Senior advisor The Carlyle Group

= Lid Raad van Commissarissen Kaninklijke Doeksen B.V,;

»  Lid Bestuur Stichting Dux;

o Lid Algemeen Bestuur Fulbright Center;

»  Lid Comité van Aanbeveling Stichting Female Cancer Program

Prof. Dr. L.). Gunning-Schepers (lid per 2013 en afgetreden per 2 juni 2016) _
Universiteftshoogleraar Gezondheidsraad en Maatschappij aan de Universiteit van Amsterdam
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Aan: de algemene vergadering en de raad van commissarissen van Het Concertgebouw N.V.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Het Concertgebouw N.V. op 31 december 2016 en van het

resultaat over 2016 in overeenstemming met Titel 9, Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk
Wetboek (BW).

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016 van Het Concertgebouw N.V. te

Amsterdam (‘de vennootschap’) gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit:

o de balans per 31 december 2016;

® de winst-en-verliesrekening over 2016; en

o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is
Titel 9, Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Het Concertgebouw N.V. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ref.: €0399748

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,
1006 BJ Amsterdam

T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwe.nl

‘PwC’ 15 het merk waaronder P sseCoopers A s NV, (KvK 34180285), PricewalerhouseCoopers Belastingacviseurs NV, [KvK 34180284,
PricawaterhouseCoopers Advisory N.V {KvK 34180287} PncewslehouseCoopers Compliance Services 8 V (HvK 5141 4408), PricewalerhouseCoopers Persions,
Actuaral & ihsurance Services BV (KvK 54226368), PreewaternouseCoopers BV (KviK 341B0289) en andere appen handelen en densten verlenen Op
deze diensten Zir alg VOOr den van toep 19 waarin onder meer asnsp ijkhelid: dan zZijn cpgenomen. Op levenngenr aan deze

venr happen zijn alg e Inkeop aarden van 1 9. Op www pwec.n! traft u meer inft over deze venn h ceze algomene
(inkoopjvoorwaarden cie ook zijn gedeponeerc by de Kamer van Koophandei te Amsterdam,
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Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

o het directieverslag;

° de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van Titel 9, Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9, Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9, Boek 2 BW.

De Kunstenplan-subsidie is besteed aan het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend.

De directie is verantwoordelijk voor:

o het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel g,
Boek 2 BW; en voor

o een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie
het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het Concertgebouw N.V. — Ref.: e0399748
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De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Amsterdam, 22 mei 2017
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel is getekend door drs. P.C. Dams RA
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In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om
een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als
gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond onder andere uit:

Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing,

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vennootschap.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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