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JAARVERSLAG VAN DE DIRECTIE

Omtrent de toestand van Het Concertgebouw N.V. en hun handelingen in het boekjaar 2015.

Vastgesteld in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 2 juni 2016 in Het Concertgebouw
te Amsterdam.

Raad van Commissarissen Het Concertgebouw N.V.
Dr. G.J. Wijers, voorzitter

Mr. G.V.H. Doeksen

Prof. Dr. L.J. Gunning-Schepers

Mr. Drs. B. Habets

Mr. C.P.A.). Leenaars

Mevr. Mr. M.J. Oudeman MBA

Drs. Ir.J. van der Veer

Prof. Mr. J.W. Winter

Directie Het Concertgebouw N.V.
Mr. S.A. Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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Inleiding
Het Koninklijk Concertgebouw N.V. kent een heldere missie:

Mensen verrijken met muziek die optimaal profiteert van de unieke kwaliteiten van Het Concertgebouw.

Onze visie is als volgt geformuleerd: Het Concertgebouw is een internationaal toonaangevend podium voor
kwalitatief hoogstaande live muziek, waar iedereen zich bijzonder welkom voelt en van een uitstekende service

geniet. Als grotendeels particulier gefinancierde onderneming hebben wij de ambitie een podium voor de absolute
wereldtop te blijven.

Statutair heeft Het Concertgebouw N.V. de volgende doelstelling:

e  het stichten, in stand houden en exploiteren van een gebouw te Amsterdam, in hoofdzaak geschikt tot
het geven van concertuitvoeringen;

e hetorganiseren van concerten en het zo nodig daartoe in stand houden van een orkest;

o hetverrichten van alle handelingen, welke in de ruimste zin met het voorafgaande verband houden en
daaraan bevorderlijk kunnen zijn, zulks met inbegrip van het deelnemen in of op andere wijze financieel
belang verwerven in andere vennootschappen en ondernemingen met een soortgelijk of aanverwant doel.

Na de scheiding in 1952 tussen Het Concertgebouw en het, later Koninklijk, Concertgebouworkest, werd

Het Concertgebouw een bedrijf dat zijn concertzalen vitsluitend verhuurde aan organisaties die (klassieke)
muziek op het podium presenteerden. Voor de Kleine Zaal bestond een traditie voor een beperkt aantal eigen
series, maar als verhuurorganisatie had Het Concertgebouw nauwelijks invioed op de programmering. Vanaf
1988 heeft Het Concertgebouw de eigen programmering uitgebouwd, hetgeen geleid heeft tot een
aanzienlijke vitbreiding van het aantal concerten in Het Concertgebouw. Daarnaast verzorgen een groot
aantal zaalhuurders, waaronder het Koninklijk Concertgebouworkest (KCO), het Nederlands Philharmonisch
Orkest (NedPhO), de NTR ZaterdagMatinee, Riaskoff Concertmanagement, Stichting Klassieke Concerten
Nederland, diverse Amsterdamse amateurgezelschappen en vele anderen concerten in de zalen van

Het Concertgebouw. Zij dragen allen bij aan het artistiek profiel van Het Concertgebouw.

De akoestiek van de Grote en Kleine Zaal van Het Concertgebouw wordt wereldwijd geroemd. Vanwege de
volgens velen superieure akoestiek wordt de Grote Zaal van Het Concertgebouw beschouwd als één van de
drie mooist klinkende zalen ter wereld voor symfonische muziek (naast de Musikverein in Wenen en de
Symphony Hall in Boston).

Het gebouw raakte na de formele scheiding tussen gebouw en orkest in 1952 in verval. Eind jaren ‘70 dreigde
zelfs faillissement en sluiting. Vanaf de jaren ‘8o is het gebouw grondig gerenoveerd. Inmiddels zijn ook alle

ruimtes in het gebouw conform hoge kwaliteitseisen gerenoveerd.

Ter gelegenheid van het 125-jarig jubileum van Het Concertgebouw op 11 april 2013 werd door H.M. de
Koningin met ingang van 1 januari 2013 het predicaat Koninklijk aan Het Concertgebouw verleend.
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Terugblik 2015

In 2015 heeft Het Concertgebouw 704.374 bezoekers mogen verwelkomen (724.653 in 2014).

De gemiddelde bezettingsgraad daalde in 2015 licht tot 79,1 % (2014: 80,7%) bij de 594 openbare concerten,
waarvoor 608.227 (2014: 643.646) toegangsbewijzen zijn verkocht. De bezettingsgraad bij de Eigen
Programmering liet daarentegen een stijging zien en steeg naar 80,6% (2014; 77.9%).

Het totale aantal activiteiten, bestaande vit concerten, educatie- en commerciéle activiteiten is nagenoeg
gelijk gebleven en bedroeg 921 in 2015 (916 in 2014).

In 2015 is een resultaat gerealiseerd voor Het Concertgebouw N.V. ten bedrage van € 37.697 (2014: € 26.417).
Het eigen vermogen per ultimo 2015 bedraagt € 1.358.186 (2014: € 1.320.489).

Programmering
In Het Concertgebouw is ieder jaar de wereldtop van de klassieke muziek te beluisteren, of het nu gaat om
symfonische muziek of om kamermuziek. Daarnaast zijn ook andere genres zoals pop en jazz

vertegenwoordigd waarbij het uitgangspunt steeds is dat het moet passen binnen de technische en
akoestische mogelijkheden van de zalen.

Eigen Programmering

In 2015 hebben er binnen de Eigen Programmering 276 {2014: 275) concerten plaatsgevonden. Daarenboven
zijn in 2015 26 Kinderconcerten georganiseerd (2014: 30).

De afgelopen jaren alsook in 2015 zijn de richtinggevende principes bij de Eigen Programmering te herleiden
tot de afkorting ‘STAIR’: Sterren, Tradities, Actualiteit, Impact en Reliéf.

In de Grote en de Kleine Zaal waren de vertrouwde series terug te vinden als Grote Solisten, Strijkkwartetten,
Wereldberoemde Symfonieorkesten, de Robeco SummerNights, Pianotrio’s, Vocaal 1 en 2 en de
Zondagochtendconcerten.

Het eerste deel van 2015 stond in het teken van Stars and Stripes in Het Concertgebouw. Ons Amerikaanse
seizoen (2014-2015) gaf een beeld van het muzikale landschap van de Verenigde Staten en vond uiting in
nagenoeg alle series. Er waren optredens van bekende Amerikaanse orkesten en artiesten zoals de New York
Philharmonic en The Philadelphia Orchestra, Joyce DiDonato en Jeremy Denk.

Het tweede deel van 2015 stond in het teken van De Stem, waarin de stem in al haar facetten aan bod kwam.

In de Kleine Zaal waren ook dit jaar vele grote namen te beluisteren. De Zweedse klarinettist Martin Frost had
een eigen Spotlightserie. Bijzonder waren ook de concerten van violist Renaud Capugon, pianist

Aaron Pilsan, het Borodin Kwartet, het Van Baerle Trio en het trio van Nicola Benedetti.

Het Berlage Saxofoonkwartet, Remy van Kesteren, Nora Fischer en het Dudok Kwartet maakten grote indruk
in de serie Jonge Nederlanders en Rising Stars.

In het voorjaar vond een aantal memorabele concerten plaats met muziek van J.S. Bach door

Pierre-Laurent Aimard, Jeremy Denk en Pieter Wispelwey. In juni begon de serie van vier vocale recitals
bedacht door pianist Julius Drake met alle liederen uit het annus mirabilis 1840 van Robert Schumann.
Componist Tan Dun stelde een concert samen met leden van het Koninklijk Concertgebouworkest. In het
najaar moest Quartet-Lab helaas afzeggen, net als een drietal zangers. In alle gevallen werden vervangers
gevonden en konden de concerten toch doorgaan. Sopraan Rosanne van Sandwijk maakte een
overweldigende indruk toen zij op korte termijn Sarah Connolly verving. In september en november vonden de
eerste edities plaats in de Kleine Zaal van de nieuwe serie Het Middagconcert.
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Een nieuwe serie met concerten van angeveer een uur op doordeweekse dagen. Met de middagconcerten
verrijkt Het Concertgebouw zijn concertaanbod en biedt bezoekers een muzikaal alternatief voor een concert
in de avonduren.

Al 40 jaar organiseert Het Concertgebouw in de periode september tot en met juni elke week een Gratis
Lunchconcert in de Grote of de Kleine Zaal. De concerten variéren van openbare repetities van het Koninklijk
Concertgebouworkest, concerten van conservatoriumensembles, tot kamermuziek door jong aanstormend
talent. De belangstelling voor de Lunchconcerten is de afgelopen jaren sterk toegenomen. Met ingang van
seizoen 2015/16 is de publieksbegeleiding van de Lunchconcerten verbeterd door het inzetten van suppoosten
en het uitgeven van gratis toegangskaarten bij concerten in de Kleine Zaal. Van het publiek wordt er een
vrijwillige bijdrage gevraagd om de hiermee gemoeide extra organisatiekosten te bekostigen.

In de Grote Zaal speelde de Berliner Philharmoniker onder leiding van Sir Simon Rattle met Kate Royal en
Magdalena Kozena Mahler’s Tweede symfonie. Janine Jansen maakte vee! indruk met het vioolconcert van
Tsjaikovski, begeleid door het Orchestra dell'Accademia Nazionale di Santa Cecilia 0.l.v. Antonio Pappano.
Tenor Joseph Calleja maakte zijn debuut, en Cecilia Bartoli bracht in het najaar met Rolanda Villazon een
nieuw programma. Een bijzondere uitvoering van de recentelijk ontdekte opera Niobe van Steffani door het
Boston Early Music Festival Orchestra met een keur aan fantastische solisten — waaronder counter tenor
Philippe Jarousski - vormde een hoogtepunt.

Uiteraard waren er weer diverse niet-klassieke concerten te beluisteren, zoals het Avishai Cohen Trio en
trompettist Ibrahim Maalouf.

In de Kleine Zaal waren net als in 2014 diverse concerten te beluisteren met artiesten die het vertolken van het
Nederlandstalige lied tot hun missie hebben gemaakt. Zo waren er 8 geheel vitverkochte concerten van Sjors
van der Panne. In december trad Spotify fenomeen Joep Beving twee keer op in een uitverkochte Kleine Zaal.

Pop en jazz kwam aan bod tijdens de Robeco SummerNights. Het succes van de nieuw ingeslagen weg van de
Robeco SummerNights werd in 2015 wederom bewezen door de groei van nieuw publiek en het artistieke
succes. We hebben deze zomer 40% nieuw publiek mogen verwelkomen. Hoogtepunten waren: de later
toegevoegde André Hazes avond, Trijntje Oosterhuis met haar eerbetoon aan Stevie Wonder, de
wereldberoemde aria’s tijdens SummerNight at the Opera, de broers Lucas en Arthur Jussen, gevierd violist
Joshua Bell die de Academy of St Martins in the Fields leidde, André Kuipers met een ruimtevaartconcert
i.s.m. het Rotterdams Philharmonisch Orkest en de wereldberoemde DJ Jeff Mills die de club verruilde voor de
concertzaal. Ook hadden wij een succesvol ligconcert met muziek van Einaudi en Arvo Part.

Het Zondagochtend Concert kende eveneens een succesvol jaar met een gemiddelde bezettingsgraad van
89%. Het Radio Filharmonisch Orkest vormt de kern van deze serie. Zij speelden onder andere een
indrukwekkende Symfonie Fantastique van Berlioz en Sjostakovitsj’ Eerste Pianoconcert (met pianist Dmitri
Alexeev). In oktober was er een uitverkocht Familieconcert, Willem en Wolfgang, om Mozart's bezoek aan
Nederland, 250 jaar geleden, te vieren.

Verder werd in de Grote Zaal de serie Classics voortgezet, gericht op een nieuw publiek evenals de series
Scherpdenkers en Tracks in de Kleine Zaal.

Het afgelopen jaar vond dankzij de ondersteuning van Het Concertgebouw Fonds een aantal premiéres plaats.
De Nederlandse premiére van het Concerto Grosso van Luca Francesconi voor het Calefax Rietkwintet en
orkest vond op 23 mei 2015 plaats in de NTR ZaterdagMatinee. Leila Josefowitz speelde John Adams’ nieuwe
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vioolconcert met het KCO op 15 oktober 2015. In de Kleine Zaal gingen werken in premiére van Nico Muhly,
Sebastian Currier en Oene van Geel.

In november en december was de eerste Composer in Residence van Het Concertgebouw, de
Chinees/Amerikaanse componist Huang Ruo te gast in Amsterdam. Van hem ging een pianoconcert in
premiére in de NTR ZaterdagMatinee en zal in seizoen 2016/17 een nieuw werk van hem door Asko|Schénberg
worden gespeeld.

Koninklijk Concertgebouworkest, Nederlands Philharmonisch Orkest, Riaskoff en andere huurders

De vaste bespelers van de Grote Zaal - het Koninklijk Concertgebouworkest (KCO) en het Nederlands
Philharmonisch Orkest, Riaskoff Concertmanagement en de NTR ZaterdagMatinee - zorgden opnieuw voor
veel mooie concerten die goed werden bezocht. De stichting Klassieke Concerten Nederland, die concerten
organiseert onder leiding van Pieter Jan Leusink is inmiddels een vaste huurder van de Grote Zaal. In 2015
organiseerde zij 26 concerten, waarmee zij publiek bereikt dat voorheen onbekend was binnen Het
Concertgebouw.

Op 20 maart gaf Mariss Jansons zijn afscheidsconcert met het Koninklijk Concertgebouworkest, in
aanwezigheid van Koning Willem-Alexander en Koningin Maxima. Het concert maakte deel vit van het AAA
Festival met als thema Oorsprong | volkskunst als inspiratie. Na afloop van het concert overhandigde Koningin
Maxima de bloemen aan Mariss Jansons en ontving hij uit handen van burgemeester

Eberhard van der Laan een zilveren eremedaille van de stad Amsterdam. Opvolger van Mariss Jansons is
Daniele Gatti met ingang van het seizoen 2016/2017 (de zevende chef-dirigent van het orkest).

Vrijkaartenbeleid
De Eigen Programmering van Het Concertgebouw hanteert een zeer terughoudend beleid ten aanzien van
vrijkaarten. Slechts voor die concerten, waarvoor een week voorafgaand aan de concertdatum nog ruim

voldoende kaarten beschikbaar zijn, wordt een beperkt contingent kaarten vrijgegeven aan medewerkers van
Het Concertgebouw.

Muziekeducatie en —participatie

Muziekeducatie en -participatie zijn voor Het Concertgebouw essentieel. Mede daardoor bouwt

Het Concertgebouw aan een breed draagvlak binnen de Nederlandse samenleving. Om dit te bereiken, heeft
Het Concertgebouw een uitgebreid educatie- en participatieprogramma opgezet.

De Digitale Leerlijn - Kazoo

Een belangrijk onderdeel van het educatieprogramma is de ontwikkeling van Kazoo, een Digitale Leerlijn
Muziek ten behoeve van het basisonderwijs. Dit digitale leermiddel — dat docenten ondersteunt bij het geven
van aantrekkelijk muziekonderwijs - wordt in nauwe samenwerking met Het Concertgebouw ontwikkeld door
Blink Uitgevers. Door de schooldeur te zien als toegangsdeur tot de rijkdom van muziek willen we alle
leerlingen van Nederlandse basisscholen bereiken. Deze nieuwe, eigentijdse methode moet bewerkstelligen
dat alle basisschoolleerlingen de kans krijgen om 8 jaar lang iedere week weer muziekles te krijgen.

Het pakket wordt zo opgezet dat leerkrachten met relatief weinig voorbereidingstijd de kinderen enthousiast
kunnen maken voor muziek. Vanaf schooljaar 2016-2017 zal de methode voor de groepen 5 en 6 beschikbaar
zijn en in de jaren erna zullen de lessen voor de andere groepen worden gelanceerd.

De realisatie van de Digitale Leerlijn Muziek is mogelijk gemaakt door zeer aanzienlijke financiéle bijdragen
van Het Concertgebouw Fonds en het daar beheerde Freek en Hella de Jonge Fonds, het Gieskes-Strijbis
Fonds, het VSBFonds, het Prins Bernhard Cultuur Fonds, Fonds 21 en de VandenEnde Foundation.
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Educatie activiteiten in het Concertgebouw

In het kalenderjaar 2015 hebben 20.862 (2014: 16.095 ) leerlingen, afkomstig vit het primair (14.930) en het
voortgezet onderwijs (5.932), deelgenomen aan onze educatieprojecten. De scholieren waren afkomstig uit
333 (2014:228) scholen in het primair onderwijs en 118 (2014: 98) scholen uit het voortgezet onderwijs.

De educatie-activiteiten zijn mede mogelijk gemaakt door financiéle bijdragen van Het Concertgebouw
Fonds, corporate partner Deutsche Bank en de gemeente Amsterdam.

In 2015 hebben we voor het primair onderwijs twee nieuwe projecten gerealiseerd, Zeven Sloten voor groep 3
en Schilderijen voor een tentoonstelling voor groep 5. Daarnaast is de voorstelling voor groep 1 en 2,
KleuterSinfonietta Kom we gaan spelen aangepast en hernomen. Voor het voortgezet onderwijs vonden er in
het kalenderjaar 2015 twee CKV voorstellingen plaats, Symfonic Cinema en Dobre Do. Daarnaast maakten
scholieren kennis met een nieuw concert in de Kleine Zaal, No strings attached, een verrassend concert van
een uur.

Zeven sloten is een voorstelling die ontwikkeld is voor groep 3 van het basisonderwijs. Bij deze voorstelling
zochten we naar een thema dicht bij de belevingswereld van kinderen. Calefax gaat verhuizen naar een huis
met zeven sloten. Maar waar is toch de zevende sleutel van het nieuwe huis?

In Zeven sloten maken de leerlingen kennis met de instrumenten van dit bijzondere rietkwintet: hobo, klarinet,
saxofoon, fagot en basklarinet. Ze worden actief betrokken bij het verhaal. Samen met Lotte van Dijck en de
vijf musici van Calefax worden liedjes gezongen over vriendschap, afscheid nemen, heimwee, verdwalen en
thuiskomen. De leerlingen in de zaal participeerden door de op school ingestudeerde liedjes mee te zingen en
mee te bewegen. Voorafgaand aan het concertbezoek hadden zij zich in de klas met een lesbrief verdiept in
het verhaal, de muziek, Calefax en Lotte.

Schilderijen van een tentoonstelling was een schoolvoorstelling voor 8oo leerlingen vit groep 5. Het beroemde
stuk van componist Modest Moessorgsky stond tijdens het project centraal. De leerlingen klapten, dansten en
zongen begeleid door het Koninklijk Concertgebouwarkest. In de weken voorafgaand aan het concert hadden
ze hiervoor verschillende muzikale vaardigheden in de klas geleerd. Hiermee vormden zij tijdens het concert in
de Grote Zaal een belangrijk onderdeel van de vitvoering.

Voor de groepen 8 was voor de laatste keer de mogelijkheid om deel te nemen aan ‘De wereld aan je voeten'.
Dit wereldmuziekprogramma, waarbij leerlingen kennismaken met diverse soorten wereldmuziek, afkomstig
uit de verschillende werelddelen sprak tot de verbeelding en de afsluiting in de Grote Zaal met de Amsterdam
Klezmerband was een feest.

Een grote groep leerlingen vit het speciaal onderwijs bezocht ook een aantal voorstellingen. Door een

aangepast lespakket zijn deze leerlingen in staat om tijdens de voorstelling mee te doen en te genieten van de
muziek en verhaallijn.

Symfonic Cinema is een CKV voorstelling voor de bovenbouw havo/vwo. In dit multidisciplinaire project
luisterden leerlingen naar de muziek van Stravinsky terwijl ze keken naar een film van Lucas van Woerkum. In
het voortraject hebben scholen gesproken over identiteit en wat je nodig hebt om keuzes te maken.
Daarnaast hebben ze zich verplaatst in de filmmaker die zijn interpretatie van het oude sprookije liet zien.
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In Dobre Do stond het volgen van je passie centraal. Dit nieuw gecomponeerde werk door Max Knigge is
gebaseerd op het levensverhaal van de Sloveense zangeres Barbara Kozelj, die door Lex Bohlmeijer in
gedichten zijn omgezet. Leerlingen hebben tijdens de voorbereiding nagedacht over hun passie, waar ze voor
willen gaan enin hoeverre ze bereid zijn om keuzes te maken. Ook was de strijkersserenade van Dvorak te
horen. Dvorak verliet Tsjechié om naar Amerika te gaan, maar volgde zijn hart en keerde viteindelijk terug.

In No strings attached beet Marijn Brouwers het spits af van een nieuwe serie concerten. Marijn zong vertaald
werk van Jacques Brel. Zijn intieme interpretatie en confronterende teksten en benadering van de leerlingen
waren inspirerend om te zien en te horen. Middels een nabespreking hebben we uitgebreid feedback van
zowel de leerlingen als de docenten opgehaald. Deze feedback wordt gebruikt om de volgende edities verder
te ontwikkelen.

Muziek op school

Het Concertgebouw biedt op verzoek van diverse Amsterdamse Stadsdelen Binnenschoolse Muziekeducatie
aan. Zes muziekvakdocenten van Het Concertgebouw die allen professioneel geschoold zijn en de scholen drie
of meerdere dagen bezoeken, richten zich op het overbrengen van muzikale vaardigheden op de leerkrachten,
zodat deze zelfstandig muzieklessen kunnen geven. In 2015 werden evenveel scholen bezocht als in 2014,
namelijk 121. Daarnaast werden in totaal 921 leerkrachten (2014: 1.134) gecoacht. Vanaf 1 januari 2015 wordt
de financiering vanuit de centrale stad via de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling verzorgd. De subsidie is
voor het jaar 2015 verleend evenals voor 2016.

Het Concertgebouw werkt voor de uitvoering van het zogenaamde basispakket, waar de coaching onder valt,
samen met de Muziekschool Amsterdam, Het Leerorkest en Muziekcentrum Aslan in de stichting Muziek op
School in Amsterdam (stichting MOSA).

Het Concertgebouw is één van de partijen die op initiatief van de Maurice Amado Foundation meedoen aan de
Alliantie Muziekeducatie Amsterdam (AMA) 2. Sinds juni 2015 is AMA actief en werkt samen met de
organisaties die de muziekeducatie functie hebben voor de stad. Het doel is om een muziekprogramma samen
te stellen dat een aanvulling en verrijking biedt op de muziekleerlijnen waarbij podiumbezoek een vaste plaats
inneemt. Hiervoor wordt in samenspraak met het onderwijs een kwalitatief hoogwaardig muziekeducatie
programma samengesteld. De scholen kunnen hieruit een goed geinformeerde keuze maken. Het programma
bestaat uit voorstellingen die representatief zijn voor onze instellingen. We werken als alliantie partners
onderling samen met de ambitie om alle Amsterdamse leerlingen uit het primair onderwijs jaarlijks de kans te
geven om onze instellingen te bezoeken zodat zij gedurende hun hele schooltijd de muzikale rijkdom van
Amsterdam ervaren.

! AMA bestaat uit Het Koninklijk Concertgebouw, Nationale Opera & Ballet, Nederlands Philharmonisch Orkest / Nederlands
Kamerorkest, Muziekgebouw aan 't lJ, Bimhuis en Qorkaan
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Amateurkunst

Het Concertgebouw heeft van oudsher een grote betrokkenheid bij het amateurveld. Zo heeft

Het Concertgebouw in 2015 de Grote Zaal 17 keer (2014: 14 keer) verhuurd aan amateurgezelschappen. Wij
constateren daarbij een positieve trend na een jarenlange afname van het aantal amateurverhuringen, die
veroorzaakt werd doordat wij ons genoodzaakt zagen om de verhuurprijzen te verhogen.

Participatie

In het voorjaar hebben we wederom, passend in de passie traditie in Het Concertgebouw, een Meezing
Matth&us Passion georganiseerd. Alle bezoekers konden in de Grote Zaal meezingen met de koralen van dit
beroemde stuk. Een speciale Zing en Beleef cursus bereidde cursisten voor om samen met het Toonkunstkoor
Amsterdam het concert te geven. Dit was voor veel deelnemers een bijzondere ervaring.

Zing met ons mee stond in 2015 in het teken van de liedjes van Harry Bannink. In ‘deze vuist op deze vuist’
konden de kinderen tijdens schooltijd, of tijdens de familievoorstelling meezingen met bekende liedjes als
‘deze vuist op deze vuist’, ‘mijn opa’ en ‘stroei voei’. Ook dit jaar werd voorafgaand aan het concert een boekje
toegestuurd om de ouders en vooral de kinderen voor te bereiden. We vinden het belangrijk dat de canon van
de kleuterliedjes ook door de toekomstige generatie wordt gezongen.

Talentontwikkeling

De jonge cellist Reinier Wink (11 jaar) werd uitgeroepen tot winnaar van het jaarlijkse Koninklijk
Concertgebouw Concours (voorheen Talentenjacht). De afgelopen jaren is het aantal deelnemers aan het
concours gegroeid en zijn we ons op landelijke kandidaten tussen de g en 14 jaar gaan richten. Alle finalisten
hebben ook dit jaar een masterclass gevolgd, die deze keer gegeven werd door celliste Quirine Vierssen.

Ook in 2015 vond een nieuwe editie van het bijzondere project Cordaan plaats. Kinderen en volwassenen met
een verstandelijke beperking kwamen naar een speciaal voor hen ontwikkeld programma in de Koorzaal van
Het Concertgebouw. Dit jaar had de voorstelling het thema *Met de bus op reis’ en werd uitgevoerd door
musici van het NedPhO. In totaal zijn er 326 bezoekers geweest.

Familieconcerten

Naast alle schoolvoorstellingen hebben we dit jaar onze reguliere familieconcerten georganiseerd. Naast de
concerten in de Kleine Zaal organiseren we nu ook twee concerten in de Grote Zaal. Ook waren de
traditionals als “Zing mee met Sint en Kerst” weer in de programmering vertegenwoordigd. In totaal hebben
7.691 (groot)ouders met hun (klein)kinderen deze familieconcerten bezocht.

Corporate partner Deutsche Bank

In december 2010 zijn Deutsche Bank en Het Concertgebouw een exclusief partnership aangegaan voor een
periode van tenminste 5 jaar. Dit corporate partnership richt zich met name op de bijzondere activiteiten die
Het Concertgebouw ontwikkelt op het gebied van educatie en participatie. Het leitmotiv van Deutsche Bank,
‘Passion to Perform’, sluit naadloos aan op de visie van Het Concertgebouw, 'Mensen verrijken met de mooiste
muziek'. Met het corporate partnership geeft Deutsche Bank in Nederland vorm aan haar wereldwijde
inspanningen op het gebied van maatschappelijk verantwoordelijk ondernemen.
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Het Digitale Concertgebouw

Wij beschikken over kwalitatief hoogwaardige video en audio-opnameapparatuur, die wij hebben kunnen
installeren dankzij de financiéle bijdragen van de BankGiroLoterij.

In 2015 zijn 10 live streams van de Zondagochtend Concerten uitgezonden, waardoor zowel bewoners van
verzorgingstehuizen als bezoekers van de websites van Het Concertgebouw resp. AVROTROS konden
meegenieten van het concert. Door deze faciliteit is de financiéle drempel voor het maken van beeldopnamen
aanzienlijk verlaagd, waardoor de tv uitzendingen van onder meer de Kerstmatinee en het Nieuwjaarsconcert
eenvoudig zijn gerealiseerd. Ook voor ontwikkeling van de Digitale Leerlijn Muziek Kazoo is de opname-
installatie in Het Concertgebouw onmisbaar.

Renovatie en groot onderhoud
Hieronder volgt een overzicht van diverse renovatie- en groot onderhoud projecten die in 2015 zijn vitgevoerd.

Solisten- en gastdirigentenkamers, stem- en kleedkamers orkestieden (Grote Zaal)

De solistenkamers van de Grote Zaal zijn opnieuw geschilderd en gestoffeerd. De verlichting is aangepast aan
de huidige wensen. Hierbij is zoveel mogelijk gebruik gemaakt van ledverlichting waardoor wij invulling geven
aan de verduurzaming van Het Concertgebouw. Deze verbouwing is mede mogelijk gemaakt dankzij
financiéle bijdragen van Het Concertgebouw Fonds en de vereniging Vrienden voor Gebouw en Orkest.

Spraakversterking Grote Zaal

In de afgelopen jaren is naarstig gezocht naar een verbetering van de spraakversterking in de Grote Zaal.
Tot voor kort vond de geluidsversterking plaats door middel van speakers die geplaatst waren in de
kroonluchters. Door de bijzondere akoestiek van de Grote Zaal was deze versterking niet optimaal. Na
consultatie van onze collega’s in de Musikverein in Wenen en plaatsing van een proefopstelling in de Grote
Zaal hebben we gekozen voor een zeer geavanceerd systeem van het merk Meyer. De speakers zijn nu
geplaatst naast het Maarschalkerweerdorgel. Daarnaast zijn nieuwe kleine boxen bevestigd aan de balkons.

Vriendenbalie

Na de zomerperiode is de nieuwe balie tegenover de garderobe Grote Zaal in gebruik genomen. Deze balie is
ontworpen door Evelyne Merkx. In de balie zijn vernuftige systemen aangebracht, zoals een draaibaar deel
van de achterkast. Dit om bij elk concert de vitstraling te kunnen aanpassen aan de doelgroep van het
betreffende concert. Naast de Vereniging Vrienden van Gebouw en Orkest, zullen ook het NedPhO en diverse
CD verkopers gebruik maken van deze balie.

Parket podium Grote Zaal

Een groot deel van het parket op het podium is vervangen, zodat het podium nu eenzelfde kleur en uitstraling
heeft.

Onderhoud Maarschalkerweerdorgel
Om het weer in volle glorie te laten kiinken, heeft de firma Flentrop Orgelbouw in de zomerperiode aan het
Maarschalkerweerdorgel gewerkt, waarbij onder andere het leer in de blaasbalgen is vervangen.
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Kroonluchter Kleine Zaal

De kroonluchter in de Kleine Zaal is aangepast zodat deze op verschillende hoogtes kan hangen. Dit maakt
het mogelijk om deze op te takelen voor die gevallen waarbij er een beeldscherm wordt gebruikt in de zaal.
Hierdoor kunnen bezoekers op het balkon dit scherm goed zien zonder door de kroonluchter gehinderd te
worden.

Meerjarig onderhoudsplan (MOP)

Het Concertgebouw N.V. heeft sinds 1990 een voorziening groot onderhoud opgebouwd om de noodzakelijke
renovatie- en onderhoudswerkzaamheden aan het monument te kunnen financieren.

Het Groene Concertgebouw

In het kader van het Groene Concertgebouw zijn we — met de genereuze financiéle ondersteuning van de
BankGiro Loterij - gestart met initiatieven om onze twee duurzaamheidsdoelstellingen te realiseren, namelijk:
- het terugdringen van de CO2-uitstoot met 40% in vijf jaar door vermindering van het energieverbruik; en
- hetreduceren van de hoeveelheid voedselafval met 20% in vijf jaar.

We hebben in 2015 de volgende stappen gezet:

- Installatie ledverlichting:

v Inde kroonluchters in de Beatrix- en Julianafoyer alsook de trappenhuizen is ledverlichting
geplaatst.

v' In de Spiegelzaal is de ledverlichting verwisseld, omdat de eerder geplaatste lampen “te koud”
licht verspreiden. Het blijkt uitermate lastig om kwalitatief goede ledverlichting voor
kroonluchters te vinden. Voordat we de kroonluchters in de Grote en Kleine Zaal voorzien van
ledverlichting willen we zeker weten dat de verlichting stabiel is en aan de verwachtingen blijft
voldoen.

v" De ruim 8o podiumlampen boven het podium Grote Zaal zijn vervangen worden door ledlampen.
Deze nieuwe lampen zijn go% energiezuiniger dan de oude exemplaren. We hebben de nieuwe
lampen uitgebreid getest, waarbij bleek dat de bladmuziek beter leesbaar was voor de musici,
evenals de partituren voor de dirigent. Plaatsing van deze verlichting maakte het ook mogelijk om
relatief eenvoudig de kleur van de verlichting boven het podium aan te passen.

- Een bijzonder project betreft ook het aanbrengen van de zogenaamde Ansul blusinstallatie. In
verband met de kwetsbaarheid van onze zalen kan geen sprinklerinstallatie worden aangebracht. In
plaats hiervan is nu in enkele risicovolle ruimten (met veel bekabeling) op zolder een geavanceerde
blusinstallatie aangebracht. Mocht er rook (of nog erger, vuur) ontstaan, dan verspreidt deze
installatie gas waardoor het vuur gedoofd wordt. Dit project leidt niet onmiddellijk tot verlaging van
de CO2 vitstoot, doch wel tot “verduurzaming” want instandhouding van het gebouw. De Ansul
blusinstallatie zal de komende jaren in fases geinstalleerd worden.

- Voorts is een onderzoek gestart naar mogelijkheden van warmte-koude opslag rond Het
Concertgebouw.

Naast hierboven genoemde projecten, zijn we ook doende om onze voedselverspilling terug te brengen en

onze ‘ecologische footprint’ te minimaliseren. Enkele projecten die hieronder vallen:

- Inzameling van koffiedrab levert 16% reductie op. De koffiedrab wordt afgevoerd met elektrische auto’s
van leveranciers die hier toch al komen. Deze drab wordt gebruikt voor de teelt van champignons die weer
worden gebruikt voor onze catering;
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- Samenwerking met cateraars en voedselbank zodat afval zoveel mogelijk wordt voorkomen en in ieder
geval wordt verminderd;

- Instelling van een 'Vega dag’ in de Artiestenfoyer en het wijzigen van de menu’s zodat er minder vlees
wordt aangeboden, levert een afname van de zgn. carbon footprint op met 20%;

- Meer'biologische producten’ in het assortiment.

Bijdragen van derden

Gedurende het verslagjaar heeft Het Concertgebouw diverse bijdragen van derden mogen ontvangen zoals

onder meer:

e Dejaarlijkse bijdrage van Vereniging Vrienden van Het Concertgebouw en het Koninklijk
Concertgebouworkest;

e De subsidie van de gemeente Amsterdam ten behoeve van renovatie, educatie en coaching van
leerkrachten in het primair en speciaal onderwijs; en

e Eenbijdrage van Het Fonds voor de Podiumkunsten ten behoeve van de Eigen Programmering

Ook hebben de giften van vele schenkers, via Het Concertgebouw Fonds, in hoge mate bijgedragen aan de
verwezenlijking van de grote renovatie- en investeringsprojecten, educatieprojecten en de investeringen in
nieuw en jeugdig publiek. Wij noemen in dit verband met name de bijdragen van de VandenEnde Foundation,
de BankGiro Loterij, het VSBFonds en het Gieskes-Strijbisfonds.

Cultural Governance
De statuten van Het Concertgebouw N.V. schrijven de aanwezigheid van een Bestuur en Raad van

Commissarissen voor. Daarbij worden de principes zoals vastgelegd in het Raad van Toezicht-model van de
Code Cultural Governance als vitgangspunt genomen.

We zijn sterk maar niet onkwetsbaar

Er zijn - vanwit risicomanagementoptiek bezien - een aantal risico’s die zich individueel of in samenhang

kunnen voordoen die ons voortbestaan zouden kunnen bedreigen. Om die risico’s te vermijden, ondernemen

we waar mogelijk acties die hierna worden toegelicht.:

1. Teloorgang van ons gebouw. Om dat te voorkomen, investeren we de komende jaren in een geavanceerd
brandblussysteem (Ansul) dat direct in werking treedt zodra rook wordt gesignaleerd. Dit systeem werkt
niet met water waardoor blusschade aan het gebouw wordt voorkomen. Voorts investeren we veel in
onderhoud en verbetering waardoor het monument in topconditie blijft.

2. Het terugtrekken van één of meer belangrijke sponsors en donateursffondsen. De sponsor- en
fondsenwervingsportefeuille heeft de grootst en permanente aandacht van de directie en de Raad van
Commissarissen alsmede Het Concertgebouw Fonds.

3. Eensterke terugval in de gemiddelde bezettingsgraad. Permanente innovatie in programmering en
marketing, communicatie en verkoop zijn cruciaal om de bezettingsgraad op niveau te houden c.q. verder
te verhogen. Het versterken van ons artistieke aanbod heeft daarom onze voortdurende aandacht. Ook
investeren we in de toekomst: in educatie en participatieprogramma’s.

4. Veiligheid van bezoekers, musici en medewerkers. Veiligheid heeft binnen het Concertgebouw prioriteit.
Ook in het verslagjaar is veiligheid meermalen aan de orde geweest in de vergaderingen met de Raad van
Commissarissen alsook binnen de directie. De directie heeft aanvullende maatregelen getroffen.

5. Hetverder terugtrekken van de overheden wat zich uit in het verlagen van subsidies (zowel rechtstreeks
aan Het Concertgebouw N.V. als aan de ensembles/orkesten die in Het Concertgebouw optreden).
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6. Eeneconomische recessie waardoor het aantal en rendement van commerciéle verhuringen terugvalt.
Mochten de situaties als beschreven onder 4 en 5 zich voordoen, dan zijn uitgewerkte scenario’s en
actieplannen beschikbaar.

Verwachting 2016

De kosten opgenomen in de begroting van 2016 liggen in lijn met de in huidig boekjaar verantwoorde kosten.
Wij verwachten in 2016 geen significante veranderingen in de financieringsstructuur.

Personeel en Organisatie

Op 31 december 2015 waren er 323 medewerkers (2014: 328) in dienst. Omgerekend naar fulltime functies
werkten er in 2015 gemiddeld 186 FTE (2014; 196 FTE). In 2015 hadden 150 medewerkers (2014: 149) vast
overeengekomen werktijden en 173 medewerkers (2014:179) werkten op afroepbasis waarvan 61,5 % (2014:
61,5%) vrouwen en 38,5% (2014:38,5%) mannen.

Het ziekteverzuimpercentage, exclusief zwangerschapsverlof, daalde verder en bedroeg over 2015 3,4%
(2014: 3.69%).

Directie Het Concertgebouw N.V.
Mr. S.A. Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN AAN DE AANDEELHOUDERS VAN
HET CONCERTGEBOUW N.V.

De Raad van Commissarissen is in het verslagjaar 2015 vier keer bijeen geweest. Daarnaast hebben
verschillende tussentijdse informele contacten plaatsgevonden tussen de leden van de Raad van
Commissarissen resp. met de directie. Onderwerpen van gesprek vormden onder andere:
- het artistiek beleid;
- het sponsor beleid;
- hetfinancieel beleid;
- de marketingstrategie, waaronder de online-marketing strategie, de plannen inzake de
toeristenmarkt en het imago en naamsbekendheid van Het Concertgebouw;
- devoortgang van de ontwikkeling van de digitale leerlijn Kazoo in samenwerking met de educatieve
uitgeverij Blink; en
- de plannen en voortgang inzake groot onderhoud/verduurzaming en renovatie van Het
Concertgebouw, alsook de educatie- en participatie activiteiten die leiden tot aanvragen voor
financiéle bijdragen van Het Concertgebouw Fonds.

Tijdens de vergadering in april 2015 heeft de Raad van Commissarissen gesproken met de voltallige
ondernemingsraad in aanwezigheid van de directie. Deze jaarlijkse bijeenkomst, waarin wederzijds informatie
is vitgewisseld, werd door beide partijen als zinvol ervaren. In 2015 is opnieuw het functioneren van de Raad
van Commissarissen geévalueerd, middels afzonderlijke gesprekken tussen de leden van de Raad en de nieuw

aangetreden voorzitter, alsook tijdens een vergadering. Hiermee is invulling gegeven aan de Governance Code
Cultuur.

Vanaf 8 juni 2015 fungeert de heer G.J. Wijers als voorzitter en voert regelmatig overleg met de directie.

De raad van Commissarissen wordt geadviseerd door een Financiéle Commissie en een Commissie voor de
directie waarin actuele onderwerpen worden voorbereid. De Financiéle Commissie wordt gevormd door
mevrouw L. Gunning en de heren J. van der Veer en C.P.A.J. Leenaars. De heren G.J. Wijers, J.W. Winter en
G.V.H. Doeksen hebben zitting in de Commissie voor de directie. De heer B. Habets adviseert op het gebied
van programmering en innovatie. Mevrouw M.J. Oudeman neemt namens de Raad van Commissarissen deel
aan de bestuursvergaderingen van de Vereniging Vrienden van Het Koninklijk Concertgebouw en het
Koninklijk Concertgebouworkest en de heer Doeksen woont de bestuursvergaderingen van Het
Concertgebouw Fonds bij. Mevrouw Gunning heeft in het verslagjaar een overlegvergadering met de
ondernemingsraad bijgewoond.

De Raad van Commissarissen stelt met groot genoegen vast dat in 2015 opnieuw veel bijzondere en
kwalitatief vitstekende concerten en evenementen zijn georganiseerd. De Raad van Commissarissen spreekt
haar waardering en dank vit voor de behaalde resultaten dankzij de inzet van alle medewerkers.

Overeenkomstig artikel 16 lid 2 van de statuten biedt de Raad van Commissarissen u de balans per

31 december 2015 aan en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2015 tezamen met de toelichting als
door de Wet voorgeschreven.

Deze jaarrekening is opgemaakt door de Directie en door de Raad van Commissarissen goedgekeurd. Ten
bewijze daarvan is de jaarrekening ondertekend door de Directie en alle leden van de Raad van
Commissarissen.
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De jaarrekening gaat vergezeld van de controleverklaring van de accountant, die ingevolge artikel 16 lid 3 van
de statuten door de vennootschap is aangesteld.

De Raad van Commissarissen stelt voor:

- dejaarrekening van Het Concertgebouw over het boekjaar 2015 vast te stellen overeenkomstig het
voorstel;

- de Directie en de Raad van Commissarissen decharge te verlenen voor het door hen gevoerde beleid
dan wel het gehouden toezicht daarop;

- geendividend vast te stellen en uit te keren, ingevolge artikel 17 van de statuten.
Amsterdam, 7 april 2016

Namens de Raad van Commissarissen
Dr. G.J. Wijers, voorzitter
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Balans per 31 december 2015 (na voorgestelde resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 3
Materiéle vaste activa 3
Vlottende activa

Voorraden 4
Vorderingen 5
Liquide middelen 6
PASSIVA

Eigen Vermogen 7

Gestort en opgevraagd kapitaal
Wettelijke reserves

Overige reserves

Onverdeelde winst

Voorzieningen 8
Langlopende schulden 9
Kortlopende schulden 10

31 december 2015

31december 2014

€
0
6.762.318

6.762.318
150.688
1.183.114
11.193.909

12.527.711

19.290.029
429.000
0
891.489
37.697

1.358.186

1.739.126

5.003.226

11.189.491

19.290.029
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33.065

7.408.500

159.803
1.462.420

8.557.953

429.000
33.066
832.006
26.417

7-441.565

10.180.176

17.621.741

1.320.489
1.830.988
5.741.320

8.728.944

17.621.741
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Winst- en verliesrekening over 2015

Realisatie Realisatie
2015 2014

€ € € €
Netto omzet 13 17.344.080 17.038.423
Overige bedrijfsopbrengsten 14 5.507.329 6.518.166
Subsidie Gemeente Amsterdam 15 1.282.910 1.326.521
Som der bedrijfsopbrengsten 24.134.319 24.883.110
Directe inkoopkosten 16 5.992.464 6.034.359
Personeelskosten 17  9.475.677 9.647.953
Afschrijvingen materiéle- en immateriéle vaste activa 3 445.394 400.183
Afschrijvingen gesubsidieerde materiéle vaste activa 3 1.458.094 1.618.565
Overige bedrijfskosten 18 6.786.072 7.239.441
Som der bedrijfslasten 24.157.700 24.940.501
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 61.078 83.808
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 37.697 26.417
voor belastingen
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsvoering 0 0
Netto resultaat 37.697 26.417
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Kasstroomoverzicht over 2015

Kasstroom vit operationele

activiteiten

Resultaat vit gewone bedrijfsuitoefening voor
belastingen en financieel resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste

activa
Bruto mutatie voorzieningen
Mutatie Langlopende schulden

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen

Voorraden

Kortlopende schulden (1)

(1) excl. Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen rente

Kasstroom vit operationele activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteit
Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds

Kasstroom vit investeringsactiviteit
Investering

Toename/ (Afname) geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen:
Geldmiddelen per 1 januari
Toename/(Afname) geldmiddelen
Geldmiddelen per 31 december

Jaarrekening 2015

Al

pwec

2015 2014
€ € € €
(23.382) (57.391)
1.903.489 2.018.748
(91.862) (35.968)
1.073.533 976.215
279-307 161.334
9.115 (18.873)
405.065 (347.848)
693.487 (205.387)
1.743.638 713.436
61.078 83.808
1.804.716 797-244
2.055.481 77-141
(2.224.241) (805.498)
2.635.956 68.887
8.557.953 8.489.066
2.635.956 68.887
11.193.909 8.557.953
(19)
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Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening
1 Algemeen
Vestigingsplaats

De statutaire vestigingsplaats van Het Concertgebouw N.V. is op het Concertgebouwplein 2-10, 1071 LN
Amsterdam.

Activiteiten

De activiteiten van Het Concertgebouw N.V. bestaan voornamelijk vit:

- het in stand houden en exploiteren van een gebouw te Amsterdam hoofdzakelijk voor het verhuren
van het gebouw voor concertuitvoeringen;

= het organiseren en produceren van concerten/evenementen met een algemeen cultureel belang
welke niet door derden in Het Concertgebouw of elders in Nederland zouden worden georganiseerd.

In de cijfers van Het Concertgebouw N.V. is het samenwerkingsverband met de AVROTROS opgenomen
betreffende het Zondagochtendconcert. In dit samenwerkingsverband draagt de N.V. voor 50% het financiéle
risico. De exploitatie is binnen de financiéle administratie van Het Concertgebouw N.V. opgenomen voor
100% en als afdracht aan derden is het 50% winstaandeel van de AVROTROS verantwoord.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van Het Concertgebouw N.V. zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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Verbonden partifen

Als verbonden partij worden alie rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uvitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Het Concertgebouw N.V. en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel g Boek 2 BW en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de winst- en verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

Computersoftware

Gekochte softwarelicenties worden geactiveerd tegen de verkrijgingsprijs en afgeschreven over de geschatte
toekomstige gebruiksduur.

Uitgaven samenhangend met onderhoud van softwareprogramma’s en uvitgaven van onderzoek worden
verantwoord in de winst- en verliesrekening.
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Materiéle vaste activa (incl. gesubsidieerde materiéle vaste activa)

Voor zover niet gefixeerd, worden materiéle vaste activa gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met
lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Vervangingsinvesteringen waar tegenover gelijke bijdragen en/of subsidies staan, worden gepresenteerd als
investering en verminderd met lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige

gebruiksduur. In de winst- en verliesrekening wordt de bijdrage gepresenteerd onder ‘overige
bedrijfsopbrengsten’.

Per balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van
een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Voorraden

De voorraden betreffen de aanwezige horeca-, educatie en cd-voorraad. De horeca-voorraden worden
gewaardeerd op verkrijgingsprijzen onder toepassing van de FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere
opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare

verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van
de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
gewoonlijk de nominale waarde. Handelsvorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen

geamortiseerde kostprijs. Op de vorderingen wordt een voorziening getroffen aan de hand van de verwachte
oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 1 jaar en staan ter
vrije beschikking. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld.

Onderhoudsvoorziening
De voorziening groot onderhoud is bestemd om de kosten van groot onderhoud aan het gebouw te
egaliseren. De voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het Meerjarig onderhoudsplan.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening Jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte vitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte

salarisstijgingen en de blijfkans. Bij het contant maken is een marktconforme rente ad 3% (2014 3%) als
disconteringsvoet gehanteerd.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening verwachte noodzakelijke vitgaven.

Latente belastingvorderingen en —verplichtingen

De belasting over het resultaat wordt berekend door toepassing van het geldende tarief op het resultaat van
het boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening
volgens de jaarrekening en volgens de fiscale winstberekening. Deze verschillen worden verwerkt in de
belasting over het resultaat uit gewone bedrijfsvoering.

De eventuele hieruit voortvloeiende latente belastingvorderingen wordt verwerkt afhankelijk van de
waarschijnlijkheid van toekomstige fiscale winsten. Aangezien het niet de verwachting is, dat op de
middellange termijn fiscale winsten worden gerealiseerd, is geen latente belastingvordering opgenomen.
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Leasing

Operationele leasing
Leasecontracten waarbij een geheel of nagenoeg geheel deel van de voor- en nadelen verbonden aan de
eigendom niet bij de vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit
hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op
lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.

2 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De resultaten op de transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd en verliezen zodra zij voorzienbaar zijn. Het resultaat bij éénmalige evenementen wordt in
aanmerking genomen nadat het evenement heeft plaatsgevonden; bij een serie van evenementen worden

directe kosten en opbrengsten aan de respectievelijke evenementen toegerekend en indirecte kosten pro-rata
toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Onder bedrijfsopbrengsten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het
verslagjaar geleverde goederen en diensten, exclusief omzetbelasting. De diensten worden geacht geleverd te
zijn nadat de betreffende muziekuitvoering heeft plaatsgevonden. Opbrengsten uit de verkoop van goederen
worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen
zijn overgedragen aan de koper.

Donaties en bijdragen met een bestemming worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben;

indien er sprake is van een vrije bestemming, dan worden desbetreffende baten verantwoord in het jaar van
ontvangst.

Kosten
Alle kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Directe inkoopkosten

Onder directe inkoopkosten wordt verstaan de inkoop betreffende de buffetten en catering alsmede de
honoraria van de gecontracteerde artiesten.
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Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Het Concertgebouw heeft een tweetal pensioenregelingen, waaronder een toegezegde bijdrageregeling en
een bedrijfstakpensioen, zijnde het Pensioenfonds voor Horeca en Catering.

Voor de werknemers pensioenen betaalt Het Concertgebouw op verplichte, en/of contractuele basis premies
aan de verzekeringsmaatschappij. De salarisgrondslag is op basis van middelloon. Behalve de betaling van
premies heeft Het Concertgebouw geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. De
premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen.

De vennootschap heeft de toegezegde pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening
verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verfiesrekening in het jaar waarop de door de
overheid afgegeven beschikking betrekking heeft.

Afschrijvingen

Immateriéle en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode
op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Bij bepaling van de afschrijvingswaarde wordt rekening
gehouden met de restwaarde. Voor zover vaste activa niet gefixeerd zijn, vinden afschrijvingen plaats op basis
van de verkrijgingswaarde. Bij terreinen en bedrijfsgebouwen wordt, met ingang van het boekjaar 1980/1981,
over de boekwaarde per 1 september van de bedrijfsgebouwen en terreinen niet meer afgeschreven.

Subsidies/bijdragen met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden conform de
afschrijvingstermijn van de betreffende activa als vrijval verwerkt in de winst- en verliesrekening. Het in de
toekomst resterende vrij te vallen bedrag wordt onder langlopende schulden gepresenteerd op de balans.
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Financiéle instrumenten en risicobeheersing
Balansposities

Per ultimo 2015 zijn de volgende kengetallen van toepassing:

31 december 2015 31 december 2014
Liquiditeit
Current Ratio 1,1 1,2
Quick Ratio 1,1 1,1
Netto Werkkapitaal 1.338.220 1.451.232
Solvabiliteit
T.V.JV.V. 1,72 2,02

De liquiditeit van de organisatie is goed. Doordat abonnementen en losse kaartverkoop van de Eigen
Programmering voor aanvang van de concerten worden verrekend. Daarnaast worden de gerelateerde kosten
veelal achteraf afgedragen, waardoor een positieve liquiditeitspositie ontstaat. Inzake verhuringen worden de
losse kaartverkopen verrekend met de te ontvangen huur. Het openstaand vorderingssaldo is hiermee
beperkt.

Het Netto Werkkapitaal betreft de Vlottende activa minus de Vlottende Passiva.

De solvabiliteit van de organisatie is beperkt, maar wordt ondersteund door niet uit de balans blijkende
toezeggingen van Het Concertgebouw Fonds.

Kredietrisico

Het Concertgebouw heeft geen significante concentraties van kredietrisico, dit mede door de
vooruit ontvangen kaartinkomsten. Verhuringen vinden plaats aan afnemers met een
krediettermijn van 30 dagen. De liquide middelen staan uit bij banken met minimaal een AA-
rating.
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Liguiditeitsrisico

Jaarrekening 2015

Het Concertgebouw maakt geen gebruik van kredietfaciliteiten.

Valutarisico

Het Concertgebouw heeft geen vorderingen en schulden in vreemde valuta en loopt

daarmee geen valutarisico.

3 Immateriéle en materiéle vaste activa
Materieel Materiee| Materieel Materieel Materieel Immaterieel
Ine Bedrijffsgebouwen Gebouw en Ges:; Mld'“::e Gesubsidiéerde Andere vaste Website Totaal
enterreinen installatie e g bedriffsinventaris  bedrijfsmiddelen
installaties

Stand 1 januari 2015
Aanschafprijs 1.097.241 4.030.357 17.032.731 2.904.903 2.200.843 188.782 27.454.857
Cumn. Afschrijvingen (520.940) (3.715.149) (11.893.033) (2.303.281) (1.425.172) (155.727) (20.013.292)
Boekwaarde 576.301 315.208 5.139.698 6501.622 775.671 33.065 7.441.565
Mutaties in boekwaarde
Investeringen o 241.704 720.000 [*] 262.537 [|] 1.224.241
Desinvesteringen [} o 1} 4} -} 0 0
Cum afschrijv desinvesteringen 0 o ] 0 0 [} o
Afschrijvingen o (127.427) {1.294.461) (163.633) (284.902) (33.065) (1.903.488)

] 114.277 (574.461) (163.633) (22.364) (33.065) (679.247)
Stand 31 december 2015
Aanschafprijs 1.097.241 4.272.061 17.752.731 2.904.903 2.463.380 188.782 28.679.098
Cum. Afschrijvingen (520.940) (3.842.576) (13.187.494) (2.466.914) (1.720.074) (188.782) (21.916.780)
Boekwaarde 576.301 429.485 4.565.237 437.989 753.307 (o) 6.762.318
Afschrijvingspercentage o% 10-20% 10-20% 10-33% 10-33% 13%

De in 2015 gedane investeringen voor Gebouw en Installaties betreffen voornamelijk
- Aanschaf geluidsinstallatie Grote Zaal € 165.935;

- Video-investering Spiegel/Kleine Zaal € 44.228 en
- Lichttechniek € 24.722.

(27)

pwe

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Het Concertgebouw N.V. Jaarrekening 2015

Bij de andere vaste bedrijfsmiddelen is er voornamelijk geinvesteerd in:
- Hard & Software € 239.064, hiervan is € 222.791 voor een nieuwe telefooninstallatie
en €16.273 voor pc's en printers en
- Muziekinstrumenten (4 piano’s) voor € 23.473.

Bij de Gesubsidieerde Gebouwen en installaties is voor € 720.000 geinvesteerd in:
- Ledverlichting € 540.000;
- Blusinstallatie € 100.000;
- Legatenbord € 50.000 en
- Ventilatie Grote Zaal € 30.000.

Met ingang van boekjaar 2014 worden de gesubsidieerde materiéle vaste activa in de jaarrekening vermeld.
De bijdragen van Het Concertgebouw Fonds worden geregistreerd als langlopende schuld en vallen vrijwel
gelijk aan de afschrijvingen van de betreffende activa.

Met ingang van het boekjaar 1980/1981 wordt over de boekwaarde per 1 september van de bedrijfsgebouwen
en terreinen niet meer afgeschreven. De boekwaarde heeft geen relatie met de economische waarde van Het
Concertgebouw. Gezien de unieke functie van Het Concertgebouw is het niet mogelijk een economische
waarde vast te stellen.

De jaarlijks geindexeerde verzekerde waarde, welke eens in de 5 jaar wordt getaxeerd, bedraagt volgens de
taxatierapporten van 26 maart 2015:

31 december 2015 31 december 2014

Taxatiewaarde inclusief indexaties € €
Hoofd- en kantoorgebouw 69.079.526 68.500.000
Orgel 2.600.000 2.600.000
Schilderijen 1.282.450 1.282.450
Inventaris 15.050.000 15.050.000
88.011.976 87.432.450

Het Concertgebouw valt onder Monumentenzorg, waardoor enerzijds restricties bestaan ten aanzien van
eventuele gewenste veranderingen en anderzijds mogelijkheden bestaan ten aanzien tot het verkrijgen van
subsidies voor verbeteringen aan het gebouw.
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4 Voorraden
31 december 2015 31 december 2014
€ €
Horeca 101.349 100.039
Educatie Lesmateriaal 49.339 58.084
Merchandising en Cd'’s 0 1.680
Totaal 150.688 159.803
5 Vorderingen
31 december 2015 31 december 2014
Totaal Looptijd Totaal Looptijd
>1jaar > 1 jaar
€ € € €
Debiteuren 784.218 0 990.002 0
Overlopende activa 285.086 o 242.112 o
Overige vorderingen 113.810 0 230.306 o
1.183.114 0 1.462.420 0

Onder de post ‘overige vorderingen’ ad € 61.791 is een vordering ten bedrage van € 27.402
(2014: € 26.012) opgenomen, betreffende de rekeningcourant met de Stichting Jubileum Bouwfonds.
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6 Liquide middelen

31 december 2015 31 december 2014
€ €
Vermogensspaarrekening (Topdeposito) 5.400.421 3.647.881
Vermogens spaarrekening (Jaardeposito) 5.012.352 4.000.000
Banktegoeden 718.676 814.543
Kas 62.459 95.529
11.193.909 8.557.953

De volgende deposito’s zijn opgenomen per 31 december 2015:

Topdeposito — De interest vergoeding over 2015 bedroeg 0,62 % over het gemiddeld ingelegde spaarbedrag,
deze deposito heeft van een looptijd van minimaal drie maanden.

Jaardeposito - De interest vergoeding over 2015 bedroeg 0,73 % over het gemiddeld ingelegde spaarbedrag,
deze deposito heeft een looptijd van minimaal 1 jaar. De deposito vervalt per 1 juli 2016.

De overige middelen staan ter vrije beschikking.
Het beleid van Het Concertgebouw N.V. is om zijn liquide middelen risicomijdend bij een bank uit te zetten
met minimaal een AA-rating. De liquide middelen dienen binnen een jaar beschikbaar te zijn.
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7 Eigen Vermogen

Het verloop van het Eigen Vermogen kan als volgt worden toegelicht:

Gestorten Wettelijke  Overige  Onverdeelde  Totaal

opgevraagd reserves reserves winst
kapitaal
€ € € € €
1 janvari 2015 429.000 33.066 832.006 26.417 1.320.489
Toevoeging resultaat 2015 o 0 26.417 (26.417) 0
Overige Dotaties/(Onttrekkingen) 0 (33.066) 33.066 0 0
Resultaat 2015 ] o} 0 37.697 37.697
31december 2015 429.000 o} 891.489 37.697  1.358.186

Aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van Het Concertgebouw N.V. bedraagt per 31 december 2015 € 1.000.000. Het
kapitaal is verdeeld in 300 gewone aandelen, 1.700 preferente aandelen en 2000 jubileumaandelen, alle
aandelen zijn groot € 250.

Het geplaatste en gestorte aandelenkapitaal bedraagt € 429.000, bestaande uit 300 gewone aandelen,
614 preferente aandelen en 802 jubileumaandelen. De jubileumaandelen zijn uitgegeven aan Stichting
Jubileumfonds 1948 en 2013 voor Het Concertgebouw ter gelegenheid van het 125-jarig jubileum van
Het Concertgebouw N.V. De stichting heeft certificaten uitgegeven aan Het Concertgebouw Fonds.

In 2015 zijn er geen mutaties in het geplaatste en gestorte aandelenkapitaal.

Gewone Preferente  Jubileum Totaal
aandelen aandelen aandelen
€ € € €
Stand per 1 januari 2015 75.000 153.500 200.500 429.000
Stand per 31 december 2015 75.000 153.500 200.500 £429.000
(31)
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8 Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Groot Jubilea Langdurig Totaal
onderhoud zieken
€ € € €
1januari 2015 1.679.228 110.374 41.386 1.830.988
Dotaties 160.000 14.434 0 174.434
Onttrekkingen {(224.910) o] (41.386)  (266.296)
31 december 2015 1.614.318 124.808 o} 1.739.126

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is bestemd om groot onderhoud aan het gebouw over de jaren te egaliseren.
Deze voorziening wordt bepaald op basis van een rolling forward tijdspanne van 10 jaar. De gepresenteerde

voorziening is voor de periode langer dan 1 jaar.

Overige personeelsvoorzieningen:

De voorziening voor jubilea is berekend op basis van een model, waarin rekening is gehouden met de
huidige medewerkers en de gemiddelde duur van de dienstverbanden.

9 Langlopende schulden

Beginbalans boekjaar
Toevoeging HCF bijdragen
Afname afschrijving gesubsidieerde vaste activa

31 december 2015

€

5.741.320
720.000

(1.458.094)

5.003.226

31 december 2014

€

6.747.885
612.000
(1.618.565)

5.741.320

De post langlopende schulden bestaat uit de door stichting Het Concertgebouw Fonds ontvangen
bijdragen. Deze bijdragen worden gebruikt ter dekking van de afschrijvingen op gesubsidieerde activa. De
jaarlijkse vrijval is gelijk aan de afschrijving op de betreffende activa.
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10 Kortlopende schulden

Vooruit ontvangen recettes voor volgend boekjaar

Rekening-courant Het Concertgebouw Fonds
Crediteuren

Nog te betalen kosten
Vooruit-ontvangen sponsoring en
Businessclubgelden

Nog te betalen vakantiegelden

Overige overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Rekening-courant AVROTROS

Nog te betalen salarissen en honoraria
Vooruit-ontvangen borgstellingen

Overige schulden

31 december 2015

€

4.653.787
2.232.065
1.460.192

752.555

666.964
268.359
222.334
271.729
197.352
120.257
113.038
230.859

11.189.491

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd korter dan 1 jaar.

11 Belastingen

Per balansdatum bedraagt het cumulatief fiscaal compensabele verlies, dat voor voorwaartse

31 december 2014

€

3.879.372
176.584
1.339.236
866.191

899.866
265.246
132.146
453.104
198.195

86.505
127.742
304.757

8.728.944

verliescompensatie in aanmerking komt € 262.372 (2014: € 428.154). De actieve belastinglatentie is niet
verwerkt, aangezien het niet de verwachting is dat het beschikbare compensabele verlies gedurende de

komende jaren zal worden verrekend.

Gegeven het permanente karakter van het verschil in waardering van het gebouw voor fiscale en commerciéle

doeleinden, is met een latente belastingverplichting over dit verschil geen rekening gehouden.
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12 Niet in de balans opgenomen toezeggingen en verplichtingen

Toezeggingen van derden
De vennootschap heeft van Het Concertgebouw Fonds voor 2016 een totale toezegging ontvangen van

€ 2.400.000. Dit betreft een toezegging voor een renovatiebijdrage van € 430.000 in de bestedingen aan groot
onderhoud.

Daarnaast heeft Het Concertgebouw Fonds een bijdrage van € 430.000 toegezegd voor het project
‘Concertgebouw Groen’ alsmede specifieke noodzakelijke aanpassingen aan het gebouw, de zalen en foyers.
Inzake Educatie & Participatie heeft Het Concertgebouw Fonds voor 2016 een bijdrage toegezegd van

€ 600.000, dit is inclusief een bijdrage voor de talentenjacht (€ 50.000). Voor overige kosten is een bijdrage
toegezegd van € 240.000. Deze genoemde bijdragen kunnen echter alleen opgevraagd worden als de
betreffende projecten ook daadwerkelijk gerealiseerd worden met besteding van de begrote kosten.
Daarnaast is er voor 2016 een bijdrage in de programmering & exploitatie aangevraagd van € 700.000.

Verstrekte zekerheden
Er zijn geen zekerheden verstrekt.

Verplichtingen
De vennootschap heeft een terrein ter grootte van 4 are en 76 centiare in gebruik, waarvoor per

1 augustus 1986 een voortdurende erfpacht is overeengekomen voor een termijn van 5o jaar, eindigend op
1 augustus 2036. De jaarlijkse canon is vastgesteld op € 10.867.

De vennootschap gebruikt diverse huurpanden. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd. De huidige

huurovereenkomst zal aflopen per 1 januari 2020.

De vennootschap is operationele leaseverplichtingen aangegaan voor Canon printer- & scanapparatuur en
voor één bedrijfsauto.

De niet uit de balans blijkende verplichtingen bedragen:

31 december 2015

Te betalen: €
Binnen één jaar 180.780
Tussen één en vijf jaar 511.111
Meer dan vijf jaar 0

691.891
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13 Netto Omzet

2015 2014
€ €
Kaartverkoop eigen programmering & educatie 7.225.754 6.982.058
Zaalverhuur 5.296.386 5.484.224
Hospitality 4.821.940 4.572.140
17.344.080 17.038.422
14 Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt te specificeren:
2015 2014
€ €
Sponsoropbrengsten en bijdragen 1.779.593 1.708.4,88
Vrijval bijdragen Gesubsidieerde MVA 1.458.094 1.618.566
Overige opbrengsten 1.096.393 1.051.632
Bijdrage Het Concertgebouw Fonds 590.000 1.505.500
Bijdrage Businessclub 583.249 633.980
5.507.329 6.518.166
Verantwoording volledige jaarbijdrage Stichting Het Concertgebouw Fonds:
15 Subsidie Gemeente Amsterdam
In 2015 heeft Het Concertgebouw N.V. de volgende gemeentesubsidies ontvangen:
2015 2014
€ €
Subsidieverlening Kunstenplan 1.009.910 1.0039.910
Subsidie Binnenschoolse Muziekeducatie 273.000 316.611
1.282.910 1.326.521

De Kunstenplan-subsidie is besteed aan het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend.
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16 Directe inkoopkosten

Kosten honoraria
Overige inkoopkosten

17 Personeelskosten

Lonen en salarissen
Overige sociale lasten
Overige personeelskosten
Pensioenlasten

2015

3.723.283
2.269.181

5.992.464

2015

7-273.879
1.268.474
579.159
354165

9.475.677

2014

3.544.165
2.490.194

6.034-359

2014

7-358.333
1.271.769
752.667
352.540

9-735.799

De afname van de personeelskosten is grotendeels het gevolg van het niet vervullen van eind 2014 ontstane

vacatures.

18 Overige bedrijfskosten

Marketing- & Communicatiekosten
Onderhoud gebouwen

Overige algemene kosten
Algemene kosten gebouwen
Automatiseringskosten
Voorstellingskosten

Huren en erfpacht
Representatiekosten

2015

2.094.574
1.085.633

1.006.802
825.367
769.559
692.578
220.594

90.964

6.786.072

(36)
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2.009.610
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1.348.325
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766.415
755.703
224.275
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Onder de Algemene kosten zijn de kosten van accountantsorganisaties opgenomen, deze kosten zijn
toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. De specificatie hiervan is als volgt:

31 december 2015 31 december 2014
€ €
- Onderzoek van de jaarrekening 94.000 93.000
- Andere controleopdrachten 4.312 16.900
- Fiscale adviezen 6.610 20.015
- Andere niet controlediensten ) 7.500
104.922 137.415

19 Kosten en opbrengsten gerelateerd aan Het Concertgebouw Fonds (HCF)

Binnen de verslaggeving van Het Concertgebouw NV zijn de volgende kosten opgenomen die in HCF
opgenomen zijn in de kostenverdeelstaat en welke samenhangen met inkomsten die binnen HCF zijn
verantwoord. Voor deze kosten heeft Het Concertgebouw N.V. geen vergoeding ontvangen.

2015 2014
€ €
Publiciteit en communicatie 48.485 23.444
Representatie 76.350 267.950
Personeelskosten 189.353 183.720
Kantoor- en algemene kosten ) 3.441
314.188 478.555

De afname t.0.v. 2014 in de kosten van representatie komt doordat HCF de door haar gebruikte
concertkaarten met ingang van 1 januari 2015 vergoedt aan Het Concertgebouw.

(37)

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor
pwc identificatiedoeleinden




Het Concertgebouw N.V. Jaarrekening 2015

Kosten en investeringen binnen Het Concertgebouw N.V. waarvoor de volgende bijdrage van het HCF is
ontvangen:

2015 2014
€ €
Bijdrage Renovatieprojecten 550.000 869.000
Bijdrage Educatieprojecten 450.000 500.000
Bijdrage Digitale Leerlijn 150.000 350.000
Bijdrage Tracks 60.000 60.000
Bijdrage Participatie 50.000 160.000
Bijdrage Compositie-opdrachten 26.000 10.500
Bijdrage Composer in residence 4.000 0
Bijdrage Kleine Zaal 0 29.000
Bijdrage Muzikaal Dividend 0 75.000
Bijdrage Programmering & Exploitatie 0 600.000
1.290.000 2.653.500

20 Werknemers

Op 31 december 2015 waren er 323 medewerkers (2014: 328) in dienst. Omgerekend naar fulltime functies
werkten er in 2015 gemiddeld 186 FTE (2014; 196 FTE). In 2015 hadden 150 medewerkers (2014: 149) vast
overeengekomen werktijden en 173 medewerkers (2014:179) werkten op afroepbasis waarvan 62% (2014:
62%) vrouwen en 38% (2014:38%) mannen.

Er zijn geen medewerkers buiten Nederland werkzaam.
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21 Bezoldiging bestuurders en commissarissen

De vennootschap heeft twee (2014: twee) statutaire directieleden en tien commissarissen.

De directie bezoldiging bedraagt in 2015 € 318.113 (2014 € 307.188).

De bezoldiging bestaat uit salaris inclusief werkgeverspremies, pensioenpremies en overige emolumenten.
De commissarissen genieten geen bezoldiging.

De bezoldiging van de directie over 2015 is als volgt:

Naam: Mr. S.A. Reinink

Functie Algemeen Directeur

Dienstverband:

e Aard (looptijd): Onbepaald

e Uren: 38

* Parttime percentage: 100

¢ Periode: 01-01-2015 tot en met 31-12-2015

Bezoldiging in € Jaarinkomen
bruto loon/salaris 110.964
vakantiegeld 8.877
eindejaarsuitkering, 13e / 14e mnd. 136
Vvariabel jaarinkomen - 6.000
Totaal . - 125977
SV lasten (wg deel) 11.721
Belastbare

vergoedingen/bijtellingen 26.916
Onbelaste vergoedingen 2.250
Kosten lease auto 7.052
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 8.937
Totaal bezoldiging 2015 182.853
Totaal bezoldiging 2014 179.121

(39)
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Het Concertgebouw N.V.

Naam:

Functie
Dienstverband:

* Aard (looptijd):

e Uren:

* Parttime percentage:
* Periode:

Jaarrekening 2015

Drs. G. A. Zantinge
Zakelijk Directeur

Onbepaald

38

100

01-01-2015 tot en met 31-12-2015

Bezoldiging in € Jaarinkomen
bruto loon/salaris g8.196
vakantiegeld 7.856
eindejaarsuitkering, 13e / 14e mnd. 636
variabel jaarinkomen - ) 6.000
Totaal B - 112.688
SV lasten (wg deel) 11.534
Onbelaste vergoedingen 1.500
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 9.538
Totaal bezoldiging 2015 135.260
Totaal bezoldiging 2014 128.067
(40)
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Raad van Commissarissen Het Concertgebouw N.V.:
Dr. G.J. Wijers, voorzitter

Mr. G.V.H. Doeksen

Mevr. Prof. Dr. L.J. Gunning-Schepers
Mr. Drs. B. Habets

Mr. C.P.A.J. Leenaars

Mevr. Mr. M.J. Oudeman MBA

Drs. Ir. ). van der Veer

Prof. Mr. J.W. Winter

Directie Het Concertgebouw N.V.
Mr. S.A. Reinink, voorzitter
Mevr. Drs. G.A. Zantinge
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Namens directie en Raad van Commissarissen

Mr. S.A. Reinink

Mevr. drs. G.A. Zantinge

Dr. G.J. Wijers

Ir.drs. J. van der Veer

Mr. G.V.H. Doeksen

Mr. drs. B. Habets

Prof. mr. J.W. Winter

Mr. C.P.A.J. Leenaars

Mevr. mr. M.J. Oudeman MBA

Mevr. prof. dr. L.J. Gunning-Schepers
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming
Artikel 17, leden 1 en 2 luiden als volgt:

2.1

De vennootschap kan slechts dividenden en andere uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen

groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de
reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

Ten laste van de winst, blijkens uit de door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders vastgestelde
winst- en verliesrekening wordt allereerst zoveel gereserveerd als de directie, onder goedkeuring van
de Raad van Commissarissen, mocht beslissen.

Tot het doen van uitkeringen op aandelen ten laste van de aldus ontstane reserve kan door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders slechts worden besloten op voorstel van de Raad van
Commissarissen. Ten aanzien van die vitkeringen is het hierna in de tweede en derde zin van sub-lid 2
bepaalde van overeenkomstige toepassing.

Hetgeen na reservering als voormeld van de voor verdeling vatbare winst resteert, wordt indien en voor
zover mogelijk verdeeld als volgt:

A. allereerst wordt op de preferente aandelen een dividend uitgekeerd van zes procent berekend over
het nominale op de aandelen gestorte bedrag;

B. vervolgens wordt op de gewone aandelen een dividend vitgekeerd van vijf
procent over het nominale op die aandelen gestorte bedrag.

Het wegens ontoereikendheid van de voor verdeling vatbare winst in enig vorig boekjaar aan
aandeelhouders ingevolge de vorige zin te weinig vitgekeerde dividend, zal - onder aftrek van
eventuele vitkeringen op aandelen ten laste van enige reserve van de vennootschap - vit de alsdan
resterende winst zoveel mogelijk - eerst op de preferente aandelen en vervolgens op de gewone
aandelen alsnog worden vitgekeerd.

De na toepassing van het vorenstaande vervolgens nog resterende winst staat ter beschikking van de
algemene vergadering van aandeelhouders, met dien verstande dat deze - vervolgens nog - resterende
winst strekt ten bate van preferente en gewone aandelen zonder onderscheid.

Resultaatbestemming
Voorgesteld wordt om het voordelige resultaat na belastingen volgens de winst- en verliesrekening ad
€ 37.697 ten bate van de overige reserves te brengen. De winstbestemming is niet verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie
balansdatum.
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Nevenfuncties directieleden Het Concertgebouw N.V.

Mr. S.A. Reinink

2000
2006
2007
2007
2007
2008
2011
2016

Voorzitter Stichting G. Ribbius Peletier jr. tot behoud van het Landgoed Linschoten
Lid Raad van Adviseurs Nexus Instituut

Lid Raad van Toezicht Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement
Bestuurslid/secretaris Stichting 4 mei concert

Lid Raad van Adviseurs Stichting Nationaal Park de Hoge Veluwe

Bestuurslid Nationaal Muziekinstrumentenfonds

Bestuurslid Stichting Tjardus Greidanus

Board Member International Society for the Performing Arts (ISPA)

Mevrouw drs. G.A. Zantinge

2007
2007

Voorzitter directieoverleg Amsterdamse Theaters
Lid directieoverleg Amsterdamse Culturele Instellingen
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NEVENFUNCTIES RAAD VAN COMMISSARISSEN HET CONCERTGEBOUW N.V.

Dr. G.J. Wijers (lid per 2008 en voorzitter van de RvC per 2015)

Voorzitter RvC Heineken;

Plaatsvervangend Voorzitter Board van Shel;
Lid Board GSK;

Lid RvC HAL;

Voorzitter Bestuur Natuurmonumenten;

Lid van “the Trilateral Commission” (Europe)

Mr. G.V.H. Doeksen (lid per 2010)
Co-founder Alplnvest Partners B.V. en Vice-Chairman Carlyle Solutions

Lid Raad van Commissarissen Koninklijke Doeksen B.V.

Lid Raad van Commissarissen Royal Huisman Shipyard BV

Lid Bestuur Stichting Dux

Lid Algemeen Bestuur Fulbright Center

Lid Comité van Aanbeveling Stichting Female Cancer Program

Prof. Dr. L.J. Gunning-Schepers (lid per 2013)
Universiteitshoogleraar Gezondheidsraad en Maatschappij aan de Universiteit van Amsterdam

President-Commissaris Schiphol Group

Voorzitter van Curatorium Prins Claus Leerstoel

Voorzitter van de Wetenschappelijke Adviesraad Aidsfonds;
Kroonlid SER;

Lid RvT VSB fonds;

Mr. Drs. B. Habets (lid per 2012)
Chief Executive Officer (CEO) RTL Nederland Holding

Lid RvC Janshen Hahnraths Group;
Lid Adviesraad NCOI

Mr. C.P.A.J. Leenaars (lid per 2013, maakt deel vit van Financiéle Commissie van RvC)
Vice-Voorzitter Wealth Management UBS AG, Zurich

Lid Executive Committee en European Treasurer “the Trilateral Commission”;
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Prof. Mr. J.W. Winter (lid per 2013)
Voorzitter College van Bestuur van de Vrije Universiteit Amsterdam

Hoogleraar Internationaal Ondernemingsrecht bij de Universiteit van Amsterdam;
Lid RvC Randstad Holding N.V.;
Lid RvT Van Gogh Museum

Drs. Ir. J. van der Veer (lid per 2009)
Bestuurder

Voorzitter RvC Koninklijke Philips Electronics N.V.;

Voorzitter RvC ING Group N.V_;

Voorzitter RvT TU Delft;

Voorzitter van de RvT van het Nederlands Openluchtmuseum;

Vice-voorzitter Global Agenda Council for the Future of Oil and Gas van het World Economic Forum;
Voorzitter Advisory Board Rotterdam Climate Initiative

Voorzitter RvT Platform Bétatechniek;

Lid Bestuur Nationale Toneel;

Member Governing Board of European Institute for Innovation / Technology EIT;

Lid RvC Boskalis Westminster Groep;

Mr. M.J. Oudeman MBA (lid per 2013)
Voorzitter College van Bestuur Universiteit Utrecht

Lid Board Statoil ASA;

Lid Board Solvay SA;

Lid Raad van Commissarissen SHV Holdings N.V.;
Voorzitter RvT Ronald McDonald Kinderfonds;
Lid RvT Rijksmuseum;

Lid RvT Platform Bétatechniek
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de algemene vergadering en de raad van commissarissen van Het Concertgebouw N.V.

Verklaring over de jaarrekening 2015

Ons oordeel

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Het Concertgebouw N.V. op 31 december 2015 en van het
resultaat over 2015 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk
Wetboek (BW).

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2015 van Het Concertgebouw N.V. te
Amsterdam (‘de vennootschap’) gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2015;
o de winst-en-verliesrekening over 2015; en
o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is
Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafthankelijk van Het Concertgebouw N.V. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ref.: e0377382

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,
1006 BJ Amsterdam

T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwc.nl

‘PwC' is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N V. {KvK 34180284,
PricewaterhouseCoopers Advisory N V. (KvK 34180287}, PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368}, PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180288) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing Op www pwc ni treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophande! te Amsterdam



Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van commissarissen
De directie is verantwoordelijk voor:

o het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening en voor het opstellen van het
directieverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW; en voor

) een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie
het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. Een meer
gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze
controleverklaring.

Verklaring besteding van middelen Kunstenplan

Verklaring besteding Kunstenplan-subsidie
De Kunstenplan-subsidie is besteed aan het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend.
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Verklaring betreffende overige door wet- en regelgeving
gestelde vereisten

Verklaring betreffende het directieverslag en de overige gegevens

Wij vermelden op basis van de wettelijke verplichtingen onder Titel g Boek 2 BW (betreffende onze

verantwoordelijkheid om te rapporteren over het directieverslag en de overige gegevens):

° dat wij geen tekortkomingen hebben geconstateerd naar aanleiding van het onderzoek of het
directieverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is
opgesteld, en of de door Titel 9 Boek 2 BW vereiste overige gegevens zijn toegevoegd,;

° dat het directieverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening.

Amsterdam, 11 april 2016
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. P.C. Dams RA
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2015
van Het Concertgebouw N.V,

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de
jaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om
een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als
gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de vennootschap.

) Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

o Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap zijn
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

o Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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