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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de aandeelhouders en de raad van commissarissen van
Het Koninklijk Concertgebouw N.V.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Het Koninklijk Concertgebouw N.V.
te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een 
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Het Koninklijk Concertgebouw N.V. op 31 december 2025 en van het resultaat 
over 2025 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de winst- en verliesrekening over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde algemene grondslagen 

voor financiële verslaggeving en toelichtingen op de balans en winst- en 
verliesrekening.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder 
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op 
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Het Koninklijk Concertgebouw N.V. zoals vereist in de 
Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle 
van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. 
Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen 
moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of 
conclusies.
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Controleaanpak frauderisico's
Bij de controle van de jaarrekening van Het Koninklijk Concertgebouw N.V. onderkennen wij onderstaande 

1. Geïdentificeerd frauderisico: Het risico dat de directie maatregelen van interne beheersing
doorbreekt.
De directie bevindt zich in een positie om fraude te kunnen plegen, omdat het in staat is de administratieve 
vastleggingen te manipuleren en frauduleuze financiële overzichten op te stellen door interne 
beheersingsmaatregelen te doorbreken, die anderszins effectief lijken te werken.

Wij besteden bij de controle aandacht aan het risico van het doorbreken van maatregelen van interne 
beheersing door de directie bij:
- journaalposten en andere aanpassingen die tijdens het opstellen van de jaarrekening zijn gemaakt;
- schattingen en schattingsprocessen;
- significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening;
- transacties met verbonden partijen.

Wij hebben in dat kader met name aandacht gehad voor frauduleuze verslaggeving die zicht richt op het 
bewust sturen van het resultaat.

Controlewerkzaamheden en waarnemingen:
Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de 
processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen, uitgaande 
van een risico op doorbreking van dat proces en resultaatsturing.

Wij hebben het proces rondom de totstandkoming van financiële verslaggeving beoordeeld en met name 
gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd voor de tendenties van resultaatsturing bij:

(journaal)posten in overige vorderingen en nog te betalen bedragen;
(memoriaal)boekingen in de verantwoording van de baten en afgrenzing van de baten;
posten in de voorzieningen met een significant schattingselement;
significante transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening en de transacties met verbonden partijen.

Daarnaast hebben wij controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van belangrijke schattingen van de 
directie, waaronder de waardering van de voorziening grootonderhoud en de voorziening vitaliteit.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 
fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door de directie en frauduleuze 
resultaatsturing.

2. Geïdentificeerd frauderisico: Het risico op het niet volledig verantwoorden van de directe
opbrengsten vanuit kaartverkoop.
De volledigheid van de opbrengsten vanuit kaartverkoop is te onderscheiden in het aantal verkochte 
kaarten en de prijs van een toegangskaart. Dit risico richt zich primair op de niet volledige verantwoording 
van alle voorstellingen (kaartverkoop) en het risico dat de gratis verstrekte entreekaarten niet conform het 
beleid zijn verstrekt.
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Controlewerkzaamheden en waarnemingen:
Wij hebben ten aanzien van het verkoopproces de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen 
van interne beheersing.

Wij hebben de volgende controlewerkzaamheden verricht met betrekking tot het controleren van de 
volledigheid van de kaartverkoop opbrengsten.

Wij hebben een IT-audit uitgevoerd op het kaartverkoopsysteem.

Wij hebben de volledigheid van de opbrengsten vanuit kaartverkoop vastgesteld aan de hand van de 
rondrekening tussen de verantwoorde opbrengsten vanuit de kaartverkoop, de aansluiting met de 
kassarapportage en de geldstromen.

Wij hebben de volledigheid van de opbrengsten vanuit kaartverkoop gecontroleerd door vast te stellen dat 
er voor ieder concert baten zijn verantwoord en de juistheid van de geannuleerde concerten vastgesteld.

Wij hebben een gegevensgerichte controle verricht op het aantal uitgegeven gratis verstrekte entreekaarten 
en hiermee vastgesteld dat deze conform het beleid zijn verstrekt.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 
fraude ten aanzien van de volledigheid van de opbrengsten vanuit kaartverkoop.

3. Geïdentificeerd frauderisico: Het risico op onrechtmatige onttrekkingen van geld aan de 
organisatie (fraude in of met behulp van het betaalverkeer onder andere door onvoldoende interne 
controle op de mutaties van bankrekeningnummers).
De administratief medewerkers hebben uit hoofde van de functie mutatierechten op de 
crediteurenstamgegevens. Er vindt geen zichtbare controle plaats op de mutaties van de 
crediteurenstamgegevens. Daarnaast zijn deze medewerkers bevoegd om crediteurenboekingen te 
verrichten. Dit leidt tot een verhoogd frauderisico van misbruik van de bevoegdheden. Wij hebben daarom 
significante aandacht besteed aan dit risico.

Controlewerkzaamheden en waarnemingen:
Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing binnen het 
proces van het wijzigen en controleren van gewijzigde crediteurenstamgegevens en de bevoegdheden 
rondom het betaalproces.

Wij hebben de volgende controlewerkzaamheden verricht met betrekking tot het betaalverkeer en 
aanpassingen van rekeningnummers.

Wij hebben een integraal overzicht ontvangen van alle banktransacties. Op dit bestand hebben wij door 
middel van data-analyse verschillende controles verricht. We hebben gecontroleerd of er betalingen zijn 
verricht aan de medewerkers die betrokken zijn bij het betaalverkeer (medewerkers van de administratie).

Wij hebben gecontroleerd of er meerdere bankrekeningnummers zijn gekoppeld aan één ontvanger en daar 
nader onderzoek naar gedaan, of dat juist is. Van de crediteuren waarvan de stamgegevens in het boekjaar 
zijn gewijzigd, hebben wij door middel van een aselecte deelwaarneming de wijzigingen gecontroleerd aan 

en bankrekeningnummer zijn vermeld).
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We hebben aan de hand van KvK-inschrijvingen vastgesteld of op het privéadres van de administratief 
medewerkers entiteiten zijn ingeschreven (dit is niet het geval, zodat vervolg onderzoek of deze entiteiten 
voorkomen in het overzicht van crediteuren niet noodzakelijk was).

Wij hebben een statistische steekproef verricht op de bedrijfskosten en hebben vastgesteld dat deze op het 
juiste rekeningnummer zijn betaald.

Uit onze werkzaamheden zijn geen indicaties voor frauduleuze betalingen naar voren gekomen.

Controleaanpak continuïteit
Wij hebben bij Het Koninklijk Concertgebouw N.V. in de plannings- en afrondingsfase vastgesteld dat de 
continuïteit geen significante aandacht vraagt.

De directie heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van de 
werkzaamheden voor de periode van twaalf maanden vanaf 31 december 2025. Onze werkzaamheden om 
de continuïteitsbeoordeling van de directie te evalueren omvatten onder andere:

overwegen of de continuïteitsbeoordeling van de directie alle relevante informatie bevat waarvan wij 
als gevolg van onze controle kennis hebben door middel van het beoordelen van de begroting 2026
en de liquiditeitsprognose tot en met februari 2027.
nagaan of de directie gebeurtenissen of omstandigheden heeft geïdentificeerd die gerede twijfel 
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuïteit te handhaven 
(hierna: continuïteitsrisico's);
inwinnen van inlichtingen bij de directie over zijn kennis van continuïteitsrisico's na de periode van de 
door de directie verrichte continuïteitsbeoordeling.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het management gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is en er geen continuïteitsrisico's zijn geïdentificeerd.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De 
andere informatie bestaat uit:

- Kerncijfers en meerjarenoverzicht;
- het jaarverslag van de directie;
- het verslag van de raad van commissarissen aan de aandeelhouders van het Concertgebouw N.V.;
- de overige gegevens;
- de opgave van nevenfuncties directieleden en Raad van Commissarissen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het jaarverslag van de 

directie en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag van 
de directie en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening van de directie en de 
raad van commissarissen voor de jaarrekening
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar 
activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de directie de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft 
om de vennootschap te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing;
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
vennootschap;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 22 april 2026

Dubois & Co. Registeraccountants

{{esl:Signer1:signature:size(200,50)}}

G. Visser RA


