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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Fondswervende instellingen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Vere van Opstal
@i.folkers@concertgebouw.nl @J.Venneker@concertgebouw.nl Zou jij de cijfers willen invullen, Ingrid?
En willen jullie alles wat ik heb ingevuld even doorlezen/checken waar nodig? 
Dank!
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum – –

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten van particulieren
Collecten

Nalatenschappen

Overige baten particulieren

Som van baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten

Baten van andere instellingen zonder winststreven

Overige baten

Som van de geworven baten

Som van de baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

+

+
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3	 Staat van baten en lasten

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Onder de som van de lasten is aan Personeelskosten 
een bedrag meegenomen van:

Saldo financiële baten en lasten

Saldo baten en lasten

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €
+ +

Besteed aan doelstellingen
(Directe) dienst- en hulpverlening

Aankoop en beheer

Voorlichting en bewustwording

Recreatie, sport en wensvervulling

Onderzoek

Evangelisatie en zending

Educatie, opleidingen en cursussen

Lobby en belangenbehartiging

Anders, namelijk (vul hier in)

Besteed aan doelstellingen

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als 
hier een toelichting in is 
opgenomen.
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	4_EM: fonds@concertgebouw.nl
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	6_RSIN: 809609150
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	1: S. Bosch
	2: Peningmeester
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	1: C. van Oostrom
	2: Vice Voorzitter
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	1: R. Damen
	2: Algemeen Bestuurslid

	18_ML: Algemene Bestuursleden: M. Laenen, S. Zijderveld en M. Kembel. De Heer 't Hart heeft het voorzitterschap op 1 oktober 2025 van de Heer Van der Veer overgenomen.
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	41: Off
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	43: Off
	44: Off
	45: Off
	46: Off
	47: Off
	48: Off
	49: Off
	50: Off
	51_ML: De statutaire doelstelling van Het Concertgebouw Fonds luidt als volgt: a. het bijdragen tot de instandhouding, het onderhoud, de restauratie en de vernieuwing van, en de bevordering van de activiteiten in Het Concertgebouw te Amsterdam zodat daardoor de positie van Het Concertgebouw als leidend nationaal podium voor het Nederlandse muziekleven wordt gewaarborgd en bevestigd; b. het stimuleren van educatie-activiteiten in Het Concertgebouw dan wel vanwege aan Het Concertgebouw verbonden instellingen en het geven van voorlichting over muziek, en voorts alles wat daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.
	53_ML: Door middel van wervende activiteiten brengt het Fonds de benodigde gelden bij elkaar om bovengenoemde doelstellingen financieel te ondersteunen. Het Fonds verkiest zijn doelstellingen te bereiken met een relatief beperkt, maar zeer intensief programma van onder meer concertavonden. Daarnaast onderhouden de medewerkers van het Fonds persoonlijk contact met alle belanghebbenden. Voor het Fonds zijn dat primair de begunstigers: particuliere schenkers veelal lid van de vier Kringen, Aandeelhouders, stichters van een Fonds op Naam en aaneengeslotenen bij Het Fonds voor de Kleine Zaal of bij het nalatenschapsprogramma De Toegift. Daarnaast wordt het Fonds gesteund voor particuliere en institutionele fondsen en in belangrijke mate door de VriendenLoterij. Ook daarbij is een persoonlijk privilege-programma aan de orde.
	54_ML: Fonds ontvangt gelden vanuit donaties van begunstigers, nalatenschappen, particuliere en institutionele fondsen, de VriendenLoterij en de beleggingsportefeuille.
	56_ML: De bestuurders van het Fonds genieten geen bezoldiging.

Het bestuur toetst de beloning van de directeur jaarlijks en stelt deze vast in vergadering. Toetssteen is de BSD score, de regeling voor directeuren van Goede Doelen organisaties.

Werknemers van Het Concertgebouw Fonds vallen onder het arbeidsreglement van Het Concertgebouw N.V.
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	57_ML: 
	55_ML: Het Fonds ondersteunt Het Concertgebouw N.V. bij:
1. Muziekeducatie voor kinderen en volwassenen uit alle economische, culturele en sociale achtergronden;
2. De Eigen Programmering om zo de kosten van engagementen van wereldberoemde musici en orkest betaalbaar te houden;
3. Voortdurende renovatie om Het Concertgebouw in voortreffelijke staat te houden;
4. Het vergroten van de Toegankelijkheid; onder andere door een meer diverse programmering.
Het Fonds heeft een gespreid beleggingsbeleid waarbij het Endowment belegd wordt en overige bestemmingsfondsen liquide gehouden worden op vermogensspaarrekeningen.
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